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LỜI C    N 

 Để hoàn thành bài khóa luận này, em xin tỏ lòng biết ơn sâu sắc đến cô giáo 

Thạc sỹ     T    u  n, n ười đã tận tìn   ướng dẫn em trong suốt thời gian viết 

khóa luận tốt nghiệp. 

 Em xin chân thành cảm ơn các T ầy, Cô trong khoa Kinh tế - Quản lý trường 

Đại học T ăn  Lon  đã cùn  với tri thức, sự tâm huyết của mình để truyền đạt những 

kiến thức quý báu cho chúng em trong suốt quá trình học tập tại trường. Với vốn kiến 

thức được tiếp thu trong quá trình học không chỉ là nền tảng cho quá trình nghiên cứu 

khóa luận mà còn là  àn  tran  quý báu  iúp em bước vào đời một cách vững chắc và 

tự tin. 

 Em xin chân thành cảm ơn ban  iám đốc C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ 

  ác  sạn Tân  oàn   in  đã cho phép và tạo điều kiện thuận lợi để em được thực 

tập tại công ty. Em xin gửi lời cảm ơn an  c   phòng Tài chính – Kế toán đã  iúp em 

trong quá trình thu thập số liệu. 

 Cuối cùng, em xin kính chúc quý Thầy, Cô dồi dào sức khỏe và thành công 

trong sự nghiệp cao quý. Đồng kính chúc các Cô, Chú, Anh, Ch  trong C n  t  T    

t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  luôn dồi dào sức khỏe đạt được nhiều 

thành công trong công việc. 

 Em xin chân thành cảm ơn! 

           

 Sinh viên thực hiện 

  

 

       u  n  oàn   iều Lin  

 

 

 

 

 

 



  

 

 

LỜI C   ĐO N 

 T i xin cam đoan   óa luận tốt nghiệp này là do tự bản thân thực hiện có sự hỗ 

trợ từ  iáo vi n  ướng dẫn và không sao chép các công trình nghiên cứu của n ười 

khác. Các dữ liệu thông tin thứ cấp sử dụng trong Khóa luận là có nguồn gốc và được 

trích dẫn rõ ràng.  

 Tôi xin ch u hoàn toàn trách nhiệm về lời cam đoan nà . 

 Sinh viên thực hiện 

 

 

 

        u  n  oàn   iều Lin  
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LỜI  Ở ĐẦU 

1. L   o n hiên   u 

Vốn lu n là một tron  n ữn  điều  iện ti n qu ết để t àn  lập và p át triển của 

một c n  t . Đối với mỗi doan  n  iệp bất  ì, để có t ể xâ  dựn  và tiến  àn   oạt 

độn   in  doan , c n  đều cần p ải có một lượn  vốn n ất đ n .  

Tron  bối cản  nền  in  tế t   trườn   iện na , vai trò của vốn  in  doan  lại 

càn  trở n n quan trọn  vì vốn p ản án  n uồn lực tài c  n  được đầu tư vào sản xuất 

 in  doan , là n ân tố man  t n  c ất sốn  còn của doan  n  iệp. Làm t ế nào để  u  

độn  được n uồn vốn với c i p   t ấp, làm t ế nào để bảo toàn, để một đồn  vốn bỏ ra 

t u được  iệu quả cao n ất...lu n là n ữn  câu  ỏi được đ t ra c o c n  tác tài c  n  

tron  mỗi doan  n  iệp. 

T eo các  p ân loại p   biến  iện na , vốn của doan  n  iệp được c ia làm   

loại  vốn cố đ n  và vốn lưu độn .   ụ t uộc vào loại  ìn  của từn  doan  n  iệp mà 

  loại vốn nà  c iếm một t  trọn  n ất đ n  tron  cơ cấu vốn của doan  n  iệp đó. 

Đối với một c n  t  t ươn  mại t ì vốn lưu độn  t ườn  c iếm t  trọn  cao bởi quá 

trìn  mua  àn  - dự trữ và bán  àn  di n ra li n tục n n đòi  ỏi một lượn  vốn lưu 

độn  là   á lớn.  o đó việc quản tr  vốn lưu độn  sao c o vốn lưu độn  được sử dụn  

một các   ợp lý là một tron  n ữn  biện p áp  óp p ần làm tăn  lợi n uận c o doan  

n  iệp.  

  ận t ức được tầm quan trọn  của c n  tác quản tr  n uồn vốn nói c ún  và 

vốn lưu độn  nói ri n  tron  l n  vực  in  doan , tron  t ời  ian t ực tập tại C n  t  

T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in , cùn  với sự  iúp đ  n iệt tìn  

của các n ân vi n tron  p òn   ế toán – Tài c  n  tại c n  t , đồn  t ời dưới sự 

 ướn  dẫn tận tìn  của  iản  vi n t ạc sỹ     T    u  n, em đã đi sâu và n  i n cứu 

đề tài   ân  cao  iệu quả c n  tác quản tr  vốn lưu độn  tại C n  t  T    t ươn  

mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  . Tu  n i n do n ữn   ạn c ế về m t  in  

n  iệm, c n  n ư về m t  iến t ức còn n iều t iếu sót tron  quá trìn  t ực tập n n 

tron  quá trìn  t ực  iện luận văn của mìn ,    n  t ể trán    ỏi n ữn  sai sót.  m 

rất mon  n ận được n ữn  ý  iến đón   óp, sự c ỉ bảo từ p  a các t ầ  c  bộ m n để 

bài viết của em được  oàn t iện  ơn. 

2. Đối tư n  v  ph   vi n hiên   u 

 ố   ư n  n    n   u: C n  tác quản tr  n uồn vốn lưu độn  tại C n  t  T    

t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in . 
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        n    n   u: C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn  

Minh cùn  với số liệu   năm     ,    ,     bao  ồm   ản  cân đối  ế toán,  áo cáo 

 ết quả  in  doan ,  áo cáo lưu c u ển tiền tệ để p ân t c  n  m đưa ra các biện 

p áp n  m nân  cao c n  tác quản tr  vốn lưu độn  tại C n  t  T    t ươn  mại 

d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in . 

3.     đ  h n hiên   u 

Làm rõ tình hình công tác quản tr  nguồn vốn lưu động tại doanh nghiệp đồng 

thời từ đó tìm ra một số biện pháp nh m nâng cao hiệu quả công tác quản tr  vốn lưu 

độn .  ài   oá luận gồm có 3 mục đ c  c  n   

- Nghiên cứu những vấn đề cơ bản về vốn lưu động. 

- Phân tích thực trạng công tác quản tr  vốn lưu động của c n  t  T    t ươn  

mại d ch vụ khách sạn Tân  oàn   in  tron   iai đoạn 2011-2013.  

- Đưa ra một số giải pháp, kiến ngh  nh m nâng cao công tác quản tr  vốn lưu 

động tại công ty T    t ươn  mại d ch vụ khách sạn Tân Hoàng Minh. 

4.  Phư n  pháp n hiên   u 

  ươn  p áp xử lý số liệu gồm có  p ươn  p áp so sán , p ân t c  các c ỉ tiêu 

tài c  n , p ươn  p áp đ nh tính. 

5.  ết cấu khóa luận 

Ngoài phần mở đầu và kết luận, bố cục của bài luận văn  ồm có   c ươn  n ư sau  

  ư n      ốn lưu động và s  cần thi t củ    n       u n     vốn lưu động. 

  ư n        c tr ng công tác qu n tr  vốn lưu động của công ty TNHH 

  ư n    i d ch v  khách s n Tân Hoàng Minh. 

  ư n      ột số biện pháp, ki n ngh  nhằm nâng cao công tác qu n tr  vốn 

lưu động t i công ty        ư n    i d ch v  khách s n Tân Hoàng Minh. 
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CHƯƠNG 1: VỐN LƯU Đ NG V  SỰ CẦN THIẾT CỦ  C NG T C QU N 

TR  VỐN LƯU Đ NG 

1.1. Tổng quan về vốn lưu động 

1.1.1.      n ệ   ốn lưu độn  

 Để tối đa  oá  iá tr  c n  t  các c n  t  cần p ải   p t ời cun  cấp  àn   oá, 

d c  vụ một các  có c ất lượn . Tài sản của c n  t  t ườn  được c ia t àn  tài sản cố 

đ n  và tài sản lưu độn . Tài sản lưu độn  bao  ồm tiền và các tài sản   ác dự  iến có 

t ể c u ển đ i t àn  tiền tron  vòn    năm. C ún  ta t ườn  sử dụn  t uật n ữ vốn 

lưu độn  để đề cập đến cả tài sản lưu độn  và nợ n ắn  ạn.  o đó c n  tác quản tr  

vốn lưu độn  tập trun  vào n ữn  c  n  sác   ết  ợp quản lý tài sản lưu độn  và nợ 

n ắn  ạn của c n  t . 

Có n iều đ n  n   a về vốn lưu độn  c n  n ư mỗi c n  t  có n iều các  sử 

dụn  n uồn vốn lưu độn  của mìn . Về cơ bản, vốn lưu độn  là  u ết mạc  của mỗi 

doan  n  iệp mà nếu    n  có nó, doan  n  iệp    n  t ể  oạt độn . Vì vậ , điều 

đầu ti n và c n  quan trọn  n ất là việc sử dụn  vốn lưu độn  là đầu tư một các  li n 

tục vào tài sản n ắn  ạn một lượn  đủ để c n  t  cần c o  oạt độn   in  doan  của 

mìn . 

“w                       b       ’                     -term assets needed to 

operate over a normal business cycle. This meaning corresponds to required 

investment in cash, account receivable, inventory and other items listed as current 

              f   ’s balance sheet” -                                               

                                                                         b    

                                                                                   

                                                                                      

              b                        công ty (tr c  dẫn   Economic Development 

Finance  – Karl F.Seidman) 

“       b                                                                  

                                                                                    

                                                                                     

                           ”  tr c  dẫn   iáo trìn  Tài c  n  doan  n  iệp  – 

Trườn   ọc viện tài c  n   

  oài ra, vốn lưu độn  còn được đ n  n   a   ác. “                            
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                                                                 ”  tr c  dẫn 

 Tài c  n  doan  n  iệp  – trườn  Đại  ọc  in  tế quốc dân . 

Tóm lại, vốn lưu độn  là biểu  iện b n  tiền của tài sản lưu độn  n  m đảm bảo 

c o quá trìn  sản xuất  in  doan  của doan  n  iệp được di n ra t ườn  xu  n, li n 

tục. Đối với một doan  n  iệp t ươn  mại, vốn lưu độn  t ườn  được t ể  iện t  n  

qua n ữn   ìn  t ái  Tiền, Các   oản p ải t u n ắn  ạn,  àn  tồn   o, Các   oản 

đầu tư tài c  n  n ắn  ạn và các tài sản lưu độn    ác. Tron  một c u    sản xuất, 

vốn lưu độn  được c u ển  oá t àn  n iều  ìn  t ái   ác n au. 

S  đồ 1 1    n  tiền v   hu     ủ  vốn lưu độn  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ”                            ” – Karl F.Seidman) 

Sơ đồ tr n có t ể được  iểu n ư sau    i t am  ia vào quá trìn   in  doan , vốn 

lưu độn  tồn tại dưới  ìn  t ái là tiền m t. Tron  quá trìn  sản xuất, cun  cấp d c  vụ, 

vốn lưu độn  được c u ển đ i t àn  các   oản c i p   trả trước,  àn  tồn   o.   i 

  ác   àn  n ận được  àn   oá, d c  vụ, vốn lưu độn  tồn tại dưới dạn  các   oản 

p ải t u   ác   àn . Cuối cùn , sau   i t u  ồi được các   oản p ải t u   ác   àn  

nà , vốn lưu độn  lại trở về trạn  t ái ban đầu là tiền m t để bắt đầu tiếp tục một c u 

   mới tươn  tự. 

Tiền m t 

Các đơn đ t 

 àn  

Sản xuất  àn  

 oá, d c  vụ 

C u ển  iao 

 àn   oá, d c  

vụ 

T u  ồi các 

  oản p ải 

thu 

Tiền m t 

được c u ển 

đ i t àn  các 

c i p   trả 

trước và 

 àn  tồn   o 

 àn   oá, d c  vụ 

được c u ển đ i 

t àn  n ữn    oản 

p ải t u   ác   àn  

Các   oản 

p ải t u 

  ác   àn  

được c u ển 

đ i t àn  
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Đ c biệt tron  các doan  n  iệp t ươn  mại t ì n u cầu vốn lưu độn  t ườn  rất 

lớn bởi bản c ất của loại  ìn  doan  n  iệp là lu n có sự vận độn  li n tục của  àn  

 oá. 

1.1.2.     đ     ốn lưu độn   

Sau một chu k  sản xuất kinh doanh, vốn lưu độn  c n   ết thúc một vòng luân 

chuyển. Tron  quá trìn  đó, vốn lưu động chuyển toàn bộ một lần giá tr  vào sản phẩm 

và vốn lưu độn  được thu hồi lại sau khi quá trình sản xuất kinh doanh kết thúc.  

-                      Vốn lưu độn  đan  được sử dụn  dưới  ìn  t ức là tài 

sản lưu độn  sẽ được c u ển đ i t àn  tiền m t c ỉ tron    oản  t ời  ian n ắn. T ời 

 ian sử dụn  của vốn lưu độn  p ụ t uộc vào độ dài của quá trìn  sản xuất  in  doan  

-   oản  t ời  ian từ tron  quá trìn  bán  àn  c o đến   i n ận lại được tiền m t. 

- Có s               Vốn lưu độn  lu n được c u ển đ i t àn  tiền m t và sau 

đó một lần nữa lại trở về với  ìn  t ái là vốn lưu độn .  uá trìn  nà  di n ra một các  

li n tục. Tiền m t được sử dụn  c o việc mua tài sản lưu độn , được dùn  tron  quá 

trìn  sản xuất và bán sản p ẩm  àn   oá d c  vụ; và n ữn  tài sản lưu độn  nà  c n  

có t ể được c u ển đồi t àn  tiền m t.  o vậ  quá trìn  được d c  c u ển t àn  một 

vòn  tròn, đó là l  do tại sao vốn lưu độn  được mi u tả  iốn  n ư vòn  luân c u ển 

vốn. 

-            t            c dù vốn lưu độn  là một loại vốn n ắn  ạn n ưn  nó 

lại lu n là  ếu tố lu n được   u cầu du  trì tron  lâu dài.   ư đã nói ở tr n, vốn lưu 

độn  là điều cần t iết để  oạt độn  sản xuất  in  doan  của doan  n  iệp được di n ra 

t ườn  xu  n, li n tục. Vì vậ , mi n là quá trìn  sản xuất  in  doan  còn di n ra t ì 

doan  n  iệp sẽ còn tiếp tục du  trì n u cầu về vốn lưu độn . Vốn lưu độn  được   u 

cầu là cố đ n  còn được  ọi là vốn lưu độn  cố đ n   o c vốn lưu độn  t ườn  xu  n. 

-         b          M c dù các   u cầu về vốn lưu độn  có vẻ n ư là cố đ n  

n ưn  so với vốn cố đ n  nó lại lin  độn   ơn. Các   u cầu về vốn lưu độn  t a  đ i 

trực tiếp t eo mức độ sản xuất  in  doan .  ó t a  đ i t eo sự t a  đ i của c  n  sác  

mua  àn  và bán  àn  c n  n ư t eo sự t a  đ i về mức  iá và mức độ n u cầu.   ần 

vốn lưu độn  t a  đ i cùn  với sản lượn ,  iá cả… ọi là vốn lưu độn  biến đ i. 

-                   Vốn lưu độn  có t n  lỏn   ơn vốn cố đ n .   i có n u cầu 

p át sin , vốn lưu độn  có t ể c u ển đ i t àn  tiền m t tron    oản  t ời  ian n ắn 

mà    n  b  t n t ất n iều.  ột doan  n  iệp   i đan  tron  n u cầu về tiền m t có 

t ể  u  độn  t  n  qua việc c u ển đ i vốn lưu độn  b n  các  t u  ồi n an  c ón  

các  oá đơn p ải t u và đẩ  mạn  doan  số bán  àn  của sản p ẩm. C  n  là đ c điểm 
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nà  của vốn lưu độn  mà bất cứ doan  n  iệp nào có lượn  vốn lưu độn  lớn đều cảm 

t ấ  an toàn   i  oạt độn  sản xuất  in  doan . 

- Í           in  p   đầu tư vào tài sản cố đ n  t ườn  b   iữ lại tron  một 

  oản  t ời  ian dài và    n  t ể t u  ồi một các  d  dàn .   oài ra c n  còn có một 

mối đe doạ từ tài sản cố đ n  n ư má  móc trở n n lỗi t ời do sự cải tiến về c n  

n  ệ.  o đó đầu tư vào tài sản cố đ n  t ườn  tươn  đối rủi ro. Để   ắc p ục điều 

nà , đầu tư vào tài sản n ắn  ạn  t rủi ro  ơn vì đâ  c ỉ là một   oản đầu tư tron  n ắn 

 ạn. Vốn lưu độn  c ỉ li n quan n iều về rủi ro vật c ất và đâ  c n  là điểm  ạn c ế 

của vốn lưu độn .Vốn lưu độn  li n quan đến rủi ro tài c  n   o c rủi ro  in  tế ở 

mức độ t ấp  ơn n iều do sự t a  đ i về   a cả sản p ẩm t ườn   t  â   ậu quả 

n  i m trọn   ơn.  ơn nữa nó được c u ển đ i li n tục t àn  tiền m t do đó nó 

   n  b  ản   ưởn  bởi n ữn  rủi ro p át sin  từ việc t a  đ i c n  n  ệ. 

-   ô                            b      ể từ   i vốn cố đ n  được đầu tư vào 

tài sản dài  ạn, việc áp dụn  các  ệ t ốn    ác n au vào việc ước t n   ấu  ao trở n n 

cần t iết.   t   ác vốn lưu độn  được đầu tư c o tài sản n ắn  ạn t ườn  c ỉ  éo dài 

tron  một năm. Vì vậ     n  cần t iết p ải áp dụn   ệ t ốn   ế toán đ c biệt. 

1.1.3.          ủ   ốn lưu độn  

 ó là t ước đo   ả năn  t an    oản và c n  là t ước đo c o   ả năn  t an  

toán nợ tron  tươn  lai của một doanh nghiệp. Các công ty muốn vay nợ b ng cách 

phát hành trái phiếu ho c mua t ươn  p iếu (một th  trường cho những công ty lớn đối 

với những khoản vay lớn trong ngắn hạn) sẽ thấy r ng việc vay nợ b ng cách này sẽ 

tốn nhiều c i p    ơn nếu doanh nghiệp    n  có đủ vốn lưu động. Nếu là một công ty 

đại chúng, giá c  phiếu của những công ty này có thể sẽ b  giảm xuống nếu th  trường 

không tin r ng nhữn  c n  t  nà  có đủ khả năn  về vốn lưu động. 

Một m t vốn lưu động quan trọng bởi nó là t ước đo   ả năn  t an  toán các 

khoản chi phí và các khoản nợ ngắn hạn, m t khác vốn lưu động quá lớn c n  có 

n   a là một số tài sản    n  được đầu tư tron  dài  ạn do đó c ún     n  được sử 

dụng có hiệu quả trong việc giúp công ty phát triển tốt nhất có thể. 

Vốn lưu độn  có vai trò  iúp doan  n  iệp đề p òn    ỏi n ữn  bất trắc n ưn  

nó c n  tạo ra lợi t ế c o doan  n  iệp để nắm bắt cơ  ội.  ột các  n ẫu n i n, 

doan  n  iệp có t ể n ận được một  ợp đồn  của các đại lý  o c n à sản xuất với một 

mức  iá rất  ợp lý n ưn  t ườn  với điều  iện p ải t an  toán b n  tiền m t trước. 

 ột doan  n  iệp với đủ   ả năn  về vốn lưu độn  sẽ có t ể nắm bắt được t oả t uận 

nà  bởi vì có t ể rất  t các doan  n  iệp   ác có đủ lượn  vốn lưu độn  để t an  toán 

t eo điều  iện  ợp đồn . 
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1.2. Ph n lo i vốn lưu động 

1.2.1.         n          u   ện  ủ   ốn lưu độn  

- Vốn vật tư,  àn   oá  là   oản vốn lưu độn  được tồn tại dưới dạn  vật c ất 

cụ t ể   àn   oá, n u  n liệu, vật liệu, c n  cụ dụn  cụ, sản p ẩm sản xuất  in  

doan  dở dan ... a  còn  ọi là  àn  tồn   o. 

- Vốn b n  tiền  Là các   oản tiền m t tại các quỹ, tiền  ửi tại các tài   oản 

n ân  àn , tiền đan  c u ển. Tron  mỗi doan  n  iệp, tiền là loại tài sản có t n  

t an    oản cao n ất, d  dàn  biến đ i t àn  các loại tài sản   ác  o c để t an  toán 

nợ. 

- Vốn b n  các   oản p ải t u  Là số tiền doan  n  iệp p ải t u  ồi lại từ p  a 

  ác   àn  từ  oạt độn  cun  cấp  àn   oá, d c  vụ. 

- Vốn b n  các   oản c i p   n ắn  ạn   ao  ồm các c i p   p ải trả tron  quá 

trìn  sản xuất  àn   oá, d c  vụ n ư  c i p   n ập mua sản p ẩm đầu vào  đối với 

doan  n  iệp t ươn  mại , c i p   n u  n vật liệu đầu vào  đối với doan  n  iệp sản 

xuất , c i p   sửa c ữa tài sản cố đ n , c i p   n  i n cứu, cải tiến  ỹ t uật... Đâ  

c n  có t ể coi là   oản t n dụn  mà doan  n  iệp c iếm dụn  từ n à cun  cấp từ 

n ữn  c  n  sác  t n dụn  doan  n  iệp được  ưởn . 

1.2.2.  Theo va       ủ   ốn lưu độn     n   u     n    n  u     n     n  

   m  ỗ trợ c o c n  tác quản tr  vốn lưu độn  đạt  iệu quả, trước ti n doan  

n  iệp cần p ân loại vốn lưu độn  để xác đ n  được t  trọn  của từn  t àn  p ần cấu 

tạo n n vốn lưu độn .   ụ t uộc vào  oạt độn  của từn  doan  n  iệp mà có n ữn  

các  p ân loại   ác n au.  ưới quan điểm của c n  tác quản tr  vốn lưu độn  tron  

doan  n  iệp có t ể p ân loại n ư sau  

- Vốn lưu độn  tron    âu dự trữ  bao  ồm các   oản 

    u  n vật liệu c  n   o c bán t àn  p ẩm  là n ữn  loại n u  n vật liệu 

dùn  để cấu t àn  n n sản p ẩm. 

    u  n vật liệu p ụ  Là n ữn  loại n u  n vật liệu dùn  tron  quá trìn   oàn 

t iện sản p ẩm. 

    i n liệu  Là n ữn  loại vật liệu cun  cấp n iệt lượn  c o quá trìn  sản xuất 

n ư  t an, củi, xăn  dầu,     đốt... 

  Các loại p ụ tùn  t a  t ế  Là n ữn  c i tiết, p ụ tùn , lin   iện má  móc, 

t iết b  dự trữ c o quá trìn  sửa c ữa, nân  cấp, t a  t ể c o n ữn  bộ p ận má  móc 

b   ỏn   o c lỗi t ời về m t    t uật. 

- Vốn lưu độn  tron    âu sản xuất  
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  Sản p ẩm sản xuất  in  doan  dở dan   Là các sản p ẩm đan  tron  quá trìn  

c ế tạo,  oàn t iện, đan  n m tr n dâ  c u ền sản xuất, mới c ỉ  oàn t àn  một số 

qu  trìn  c ế biến... 

  C i p   trả trước  Là các   oản c i p   t ực tế đã p át sin  tron    , tu  n i n 

vì c i p   nà  quá lớn, c ưa t ể t n   ết vào  iá t àn  sản p ẩm của một    n n p ải 

p ân b  dần vào  iá t àn  sản p ẩm của các    tiếp sau đó n  m  iữ c o  iá t àn  

sản p ẩm được  n đ n  n ư  c i p   sửa c ữa lớn, c i p   n  i n cứu p át triển, c i 

p   xâ  dựn  lắp đ t... 

- Vốn lưu độn  tron    âu lưu t  n   

  Vốn t àn  p ẩm   ồm n ữn  sản p ẩm đã được  oàn t iện, được n ập   o dự 

trữ tron  quá trìn  ti u t ụ. 

  Vốn  àn   oá  Là n ữn   àn   oá mua từ b n n oài  đối với doan  n  iệp 

t ươn  mại . 

  Vốn  àn   ửi bán  Là  iá tr   àn   oá, t àn  p ẩm doan  n  iệp đã xuất   o 

bán c o   ác   àn  n ưn  c ưa được   ác   àn  c ấp n ận t an  toán. 

  Vốn b n  tiền  bao  ồm tiền m t, tiền  ửi n ân  àn , tiền đan  c u ển. 

  Vốn tron  t an  toán  Các   oản p ải t u, tạm ứn  p át sin  tron  quá trìn  

bán  àn   o c tron  nội bộ doan  n  iệp. 

  Vốn đầu tư tài c  n  n ắn  ạn  Là  iá tr  của các   oản đầu tư c ứn    oán 

ngắn  ạn. 

1.2.3.      n u n   n     n  

1.2.3.1.                                                

- Vốn lưu độn  t ườn  xu  n   n  với một qu  m   in  doan  n ất đ n  

t ườn  xu  n cần có một lượn  tài sản lưu độn  n ất đ n  để đảm bảo du  trì quá 

trìn  sản xuất  in  doan  được di n ra li n tục.  o vậ  n ữn  tài sản lưu độn  nà  

được  ọi là tài sản lưu độn  t ườn  xu  n, n uồn vốn tạo n n n ữn  tài sản lưu độn  

t ườn  xu  n nà  được  ọi là vốn lưu độn  t ườn  xu  n và t ườn  có t n  c ất  n 

đ n , dài  ạn.   uồn vốn lưu độn  t ườn  xu  n tại một t ời điểm được xác đ n  n ư 

sau: 

 

 

Vốn lưu độn  thườn   u ên   =                               –  

 

                                           =     T i s n n ắn h n  -  N  n ắn h n 

Tổn  n uồn 

vốn thườn  

xuyên 

Giá tr  t i s n 

 ố đ nh (đã trừ 

 hấu h o) 
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- Vốn lưu độn  tạm t ời    uồn vốn nà  t ườn  có t n  c ất n ắn  ạn  dưới   

năm  n  m đáp ứn  n ữn  n u cầu về vốn tron  n ắn  ạn của doan  n  iệp,  o c  iải 

qu ết n ữn  vấn đề p át sin  tron   oạt độn  sản xuất  in  doan .   uồn vốn nà  

bao  ồm  các   oản va  n ắn  ạn, nợ n ắn  ạn, p ải trả n ười bán, các   oản p ải 

nộp n ân sác    à nước, các   oản p ải trả p ả nộp   ác n ưn  c ưa trả, c ưa nộp... 

1.2.3.2.                               

-                                                       là số vốn lưu độn  

t uộc về qu ền sở  ữu của doan  n  iệp, được  ìn  t àn  từ lợi n uận để lại, từ vốn 

đầu tư của c ủ sở  ữu, từ các quỹ đầu tư p át triển, từ quỹ dự p òn  tài c  n .  u 

điểm của loại  ìn  vốn nà  là    n  tốn c i p   sử dụn ,    n  có t ời  ian  oàn trả, 

doan  n  iệp được toàn qu ền qu ết đ n . 

-                                           Là   oản vốn được  u  độn  từ 

 oạt đ n  va  nợ các n ân  àn  t ươn  mại  o c các t  c ức tài c  n    ác, là vốn 

va  được  ìn  t àn  từ việc p át  àn  trái p iếu, từ n ữn    oản nợ p át sin  tron  

quá trìn  sản xuất  in  doan  n ưn  doan  n  iệp c ưa t an  toán... oan  n  iệp sẽ 

p ải tốn một   oản c i p   để sử dụn  n uồn vốn nà , b n cạn  đó t ời  ian sử dụn  

vốn b   ạn c ế tron  t ời  ian đã t oản t uận. 

1.2.3.3.                                  

- Vốn lưu độn  được  u  độn  từ n uồn vốn b n tron   Là số vốn lưu độn   u  

độn  được từ các n uồn b n tron  doan  n  iệp n ư n uồn vốn tự b  sun  b n  lợi 

n uận sau t uế, các   oản dự p òn , t u từ n ượn  bán, t an  lý TSCĐ, tiền   ấu  ao 

TSCĐ... 

- Vốn lưu độn  được  u  độn  từ n uồn vốn b n n oài  Là số vốn lưu độn  

doan  n  iệp dùn  để đáp ứn  n u cầu về vốn c o các  oạt độn  sản xuất  in  doan  

b n  các  va  các t  c ức t n dụn , t  c ức  in  tế... 

1.3. Qu n tr  vốn lưu độn  

                                                                               

                                                       b                             

                                (Trích dẫn  T ư viện c ia sẻ luận văn  - 

http://luanvan.co/). 

  ư đã nói về tầm quan trọng của vốn lưu động trong quá trình hình thành và 

phát triển của mỗi doanh nghiệp vì vậy quản tr  vốn lưu độn  c n  là c n  tác v  cùn  

quan trọng trong việc quản lý, điều hành doanh nghiệp. Dù bất kể quy mô của doanh 

nghiệp là lớn hay nhỏ thì công tác quản tr  vốn lưu động vẫn thực sự man  ý n   a 
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sốn  còn đối với khả năn  tài c  n  của doanh nghiệp đó. Đối với sự tồn tại và phát 

triển của doanh nghiệp, việc quản tr  vốn lưu độn  sao c o đạt hiểu quả cao luôn là 

một yêu cầu cấp thiết bởi công tác này sẽ cho thấ  được mức độ hàng tồn kho, doanh 

thu, khả năn  sản xuất của doanh nghiệp đó. Có lẽ các nhà quản lý tài c  n  t ường 

dành nhiều thời  ian  ơn c o c n  tác quản tr  vốn lưu động so với bất k  hoạt động 

tài chính nào khác.   

Có rất n iều  ếu tố   iến c o một doan  n  iệp b  p á sản, tu  n i n c n  cần 

n ận t ấ  r n  sự  ếu  ém của một số c n  t  tron  việc  oạc  đ n  và  iểm soát tài 

sản lưu độn  n ư là các   oản nợ n ắn  ạn  ầu n ư là n u  n n ân dẫn đến sự t ất 

bại tron   in  doan  của  ọ.  uản tr  vốn lưu độn  một các  có  iệu quả t ể  iện 

p ần nào  ết quả  in  doan  t  m vào đó vốn lưu độn  còn là cán cân  iúp cân b n  

tài c  n  tron  dài  ạn và n ắn  ạn của doan  n  iệp. Vì vậ  c n  tác quản tr  vốn lưu 

độn  đón  một vai trò quan trọn  tron  c iến lược p át triển lâu dài của doan  n  iệp. 

Công tác quản tr  vốn lưu động giúp các doanh nghiệp chủ độn   ơn tron  việc 

sử dụng vốn của mình, giúp doanh nghiệp có thể phòng tránh rủi ro trong khả năn  

thanh khoản đồng thời tiết kiệm c i p    u  động vốn khi cần mở rộng quy mô sản 

xuất  a  đầu tư vào một dự án mới. 

1.3.1.  u n        n     

Tiền m t tại quỹ, tiền đan  c u ển và tiền  ửi n ân  àn , các   oản đầu tư 

chứn    oán n ắn  ạn là một bộ p ận quan trọn  cấu t àn  b n  tiền của doan  

n  iệp. Tron  quá trìn  sản xuất  in  doan , các doan  n  iệp lu n có n u cầu dự trữ 

vốn tiền m t tron  các doan  n  iệp t  n  t ườn  là để đáp ứn    u cầu  iao d c  

 àn  n à  n ư mua sắm  àn   oá, vật liệu, t an  toán các   oản c i p   cần t iết. 

  oài ra còn xuất p át từ n u cầu dự p òn  để ứn  p ó với n ữn  n u cầu vốn bất 

t ườn  c ưa dự đoán được và độn  lực tron  việc dự trữ tiền m t dể s n sàn  sử dụn  

  i xuất  iện các cơ  ội  in  doan  có t  suất lợi n uận cao. Việc du  trì một mức dự 

trữ vốn tiền m t đủ lớn còn tạo điều  iện c o doan  doan  n  iệp có cơ  ội t u được 

c iết   ấu tr n  àn  mua trả đún      ạn, làm tăn   ệ số   ả năn  t an  toán n an  

của doan  n  iệp. 

 u  m  tiền m t là  ết quả t ực  iện n iều qu ết đ n   in  doan  tron  các t ời 

   trước, son  việc quản tr  vốn b n  tiền m t    n  p ải là một c n  việc t ụ độn . 

  iệm vụ quản tr  vốn b n  tiền m t do đó    n  c ỉ đảm bảo c o doan  n  iệp có 

đủ lượn  vốn b n  tiền m t cần t iết để đáp ứn    p t ời các n u cầu t an  toán mà 

quan trọn   ơn là tối ưu  oá số vốn tiền m t  iện có,  iảm tối đa các rủi ro về lãi suất 

 o c t   iá  ối đoái và tối ưu  oá việc đi va  n ắn  ạn  o c đầu tư  iếm lời. 
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1.3.1.1.                                         

 ức dự trữ vốn tiền m t  ợp lý cần được xác đ n  sao c o doan  n  iệp có t ể 

trán  được các rủi ro do    n  có   ả năn  t an  toán n a , p ải  ia  ạn t an  toán 

n n b  p ạt  o c p ải trả lãi cao  ơn,    n  làm mất   ả năn  mua c  u của n à cun  

cấp, tậm dụn  các cơ  ội  in  doan  có lợi n uận cao c o doan  n  iệp. 

(1)    h nh   l ol 

Tron  trườn   ợp doan  n  iệp có t ể dự toán tươn  đối c  n  xác các   oản 

t ực t u và t ực c i n ân quỹ, n ười ta có t ể sử dụn  p ươn  p áp t n  c i p   tối 

t iểu tron  quản tr  vốn tồn   o dự trữ để xác đ n  mức dự trữ vốn tiền m t  ợp lý của 

doan  n  iệp dựa vào m   ìn   almol.  ởi vì  iả sử doan  n  iệp có một lượn  tiền 

m t và p ải sử dụn  nó để đáp ứn  các   oản c i ti u tiền m t một các  đều đ n.   i 

lượn  tiền m t đã  ết, doan  n  iệp có t ể bán các c ứn    oán n ắn  ạn  có t n  

t an    oản cao  để có được lượn  tiền m t n ư lúc ban đầu. Có  ai loại c i p   cần 

được xem xét   i bán c ứn    oán  một là c i p   cơ  ội của việc  iữ tiền m t, đó 

c  n  là mức lợi tức c ứn    oán doan  n  iệp b  mất đi;  ai là c i p   c o việc bán 

c ứn    oán mỗi lần, đón  vai trò n ư là c i p   mỗi lần t ực  iện  ợp đồn . Tron  

điều  iện đó mức dự trữ vốn tiền m t tối đa của doan  n  iệp c  n  b n  số lượn  

c ứn    oán cần bán mỗi lần để có đủ lượn  vốn tiền m t mon  muốn bù đắp được 

n u cầu tiền m t. C n  t ức t n  n ư sau  

     √
   

 
 

Tron  đó  

C
*
   ức dự trữ tiền m t tối ưu 

T    T n  mức tiền m t mới cần t iết c o mục đ c   iao d c  tron      oạc  đ n  

là   năm 

F    C i p   cố đ n  p át sin    i bán c ứn    oán n ắn  ạn tron  năm 

    C i p   cơ  ội   i  iữ tiền m t 

(2)    h nh  ill r-orr 

Tu  n i n    n  p ải doan  n  iệp nào c n  dự toán được mức t u c i  àn  

n à  của doan  n  iệp, vì vậ  các n à  in  tế và các n à   oa  ọc quản lý đã xâ  
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dựn  một m   ìn  p ù  ợp  ơn với t ực tế, tức là m   ìn  nà  có t n  đến cả n ữn  

  ả năn  tiền ra vào n ân quỹ.     ìn  nà  được  ọi là m   ìn   iller-orr, dùn  để 

xác đ n  mức tồn quỹ tối ưu tron  trườn   ợp doan  n  iệp    n  dự đoán được 

c  n  xác các   oản t ực t u và t ực c i n ân quỹ. 

        √
      

  
 

 

   

Tron  đó  

Z
*
    ức dự trữ tiền tối ưu 

F     C i p    iao d c  cố đ n  

σ
2
      ươn  sai t u c i n ân quỹ 

    C i p   cơ  ội   i  iữ tiền m t 

L   Số dư tiền m t tối t iểu 

Để có t ể ứn  dụn  được m   ìn   iller – orr có  iệu quả, n à quản tr  cần làm 

được   c n  việc sau  

- T iết lập số dư tiền m t tối t iểu để đảm bảo độ an toàn c i ti u c o doan  

n  iệp 

-  ớc lượn  độ lệc  c uẩn của dòn  tiền m t t u c i  àn  n à  

-  u ết đ n  mức lãi suất để xác đ n  c i p    iao d c   àn  n à  

-  ớc lượn  c i p    iao d c  li n quan đến việc mua bán c ứn    oán n ắn 

 ạn 

1.3.1.2.                                                                 

 ự đoán n ân quỹ là tập  ợp các dự  iến về n uồn và sử dụn  n ân quỹ.   ân 

quỹ  àn  năm được lập vừa t n  quát, vừa c i tiết c o từn  t án  và tuần. 

 ự đoán các luồn  n ập n ân quỹ bao  ồm luồn  t u n ập từ  ết quả  in  

doan ; từ  ết quả  oạt độn  tài c  n ; luồn  đi va  và các luồn  tăn  vốn   ác. Tron  

các luồn  n ập n ân quỹ  ể tr n, luồn  n ập n ân quỹ từ  ết quả  in  doan  là quan 

trọn  n ất.  ó được dự đoán tr n cơ sở các   oản doan  t u b n  tiền m t dự  iến 

tron    . 

 ự đoán luồn  xuất n ân quỹ bao  ồm các   oản c i c o  oạt độn   in  doan  

n ư mua sắm tài sản, trả lươn , các   oản c i c o  oạt độn  đầu tư t eo  ế  oạc  của 

doan  n  iệp; các   oản c i tiền lãi p ải c ia, nộp t uế và các   oản c i   ác. 
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Tr n cơ sở so sán  các luồn  n ập và các luồn  xuất n ân quỹ, doan  n  iệp có 

t ể t ấ  mức dư  a  t âm  ụt n ân quỹ. Từ đó t ực  iện các biện p áp cân b n  t u 

c i n ân quỹ n ư tăn  tốc độ t u  ồi các   oản nợ p ải t u, đồn  t ời  iảm tốc độ 

xuất quỹ nếu có t ể t ực điện được  o c   éo léo sử dụn  các   oản nợ đna  tron  

quá trìn  t an  toán của n ân  àn .  oan  n  iệp c n  có t ể  u  độn  các   oản 

va  t an  toán của n ân  àn .   ược lại   i luồn  n ập n ân quỹ lớn  ơn luồn  xuất 

n ân quỹ t ì doan  n  iệp có t ể sử dụn  p ần dư n ân quỹ để t ực  iện các   oản 

đầu tư tron  t ời  ian c o p ép để nân  cao  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  tạm t ời 

n àn rỗi của mìn . 

1.3.1.3.                                                

 oạt độn  t u c i vốn tiền m t của doan  n  iệp di n ra  àn  n à ,  àn   iờ; 

 ơn nữa vốn tiền m t là một loại tài sản đ c biệt có   ả năn  t an  toán cao, d  dàn  

c u ển  oá san  các  ìn  t ức tài sản   ác, vì vậ  doan  n  iệp p ải có biện p áp 

quản lý, sử dụn  vốn tiền m t một các  c  t c ẽ để trán  b  mất mát, lợi dụn . 

 uản lý c  t c ẽ các   oản tạm ứn  tiền m t, cần xác đ n  r  đối tượn  tạm ứn , 

mức tạm ứn  và t ời  ạn t an  toán tạm ứn  để t u  ồi   p t ời. 

1.3.1.4. Q                                    

Luồn  tiền vào và ra của một doan  n  iệp di n ra li n tục.   c dù mức độ ở 

mỗi t ời điểm p ụ t uộc vào n iều n ân tố, xâ  dựn  m   ìn  cơ bản quản lý tiền c o 

tất cả các doan  n  iệp    n   ể qui m , n àn   a  tìn  trạn  của nền  in  tế là quan 

trọn . 

    ìn  cơ bản có t ể áp dụn  để đán   iá  iệu quả c i p   của các p ươn  t ức 

t u và c i tiền đó là so sán  c   p   tăn  t  m với lợi  c  tăn  t  m. 

∆B - ∆C 

Tron  đó  

∆C   C o p   sau t uế tăn  t  m của p ươn  t ức t u c i mới so với p ươn  

t ức  iện tại. 

∆    Lợi  c  tăn  t  m  ắn với p ươn  t ức mới so với p ươn  t ức  iện tại 

∆B = ∆t × TS ×I × (1-T) 

∆t  T a  đ i t ời  ian c u ển tiền  t n  t eo n à   

TS   u  m  c u ển tiền 

      Lãi suất 
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T    T uế suất t uế t u n ập doan  n  iệp 

+ ∆B - ∆C       c u ển san  p ươn  t ức   ác 

+ ∆B - ∆C        iữ n u  n p ươn  t ức  iện tại 

+ ∆B - ∆C       bàn  quan với  ai p ươn  t ức 

1.3.2.  u n       n    n      

1.3.2.1.                                                   

 àn  tồn   o của doan  n  iệp là n ữn  tài sản mà doan  n  iệp lưu  iữ để sản 

xuất  o c bán ra sau nà . Tron  các doan  n  iệp tài sản  àn  tồn   o t ườn  ở ba 

dạn   n u  n vật liệu, n i n liệu dự trữ sản xuất; các sản p ẩm dở dan  và bán t àn  

p ẩm; các t àn  p ẩm c ờ ti u t ụ. Tu  t eo n àn  n  ề  in  doan  mà t  trọn  các 

loại tài sản dự trữ tr n có   ác n au. 

Việc quản lý  àn  tồn   o tron  doan  n  iệp rất quan trọn     n  p ải c ỉ vì 

tron  doan  n  iệp  àn  tồn   o t ườn  c iếm t  lệ đán   ể tron  t n   iá tr  tài sản 

của doan  n  iệp. Điều quan trọn   ơn là n ờ có dự trữ  àn  tồn   o đún  mức,  ợp 

lý sẽ  iúp c o doan  n  iệp    n  b   ián đoạn sản xuất,    n  b  t iếu  àn   oá sản 

p ẩm để bán, đồn  t ời sử dụn  tiết  iệm và  ợp lý vốn lưu độn . 

                                                                          qu  

m  sản xuất và n u cầu dự trữ n u  n vật liệu c o sản xuất của doan  n  iệp,   ả 

năn  s n sàn  cun  ứn  của t   trườn , c u     iao  àn , t oài  ian vận c u ển và  iá 

cả của các n u  n vật liệu. 

                        b                                                 

     đ c điểm và các  ếu tố về  ỹ t uật, c n  n  ệ tron  quá trìn  c ế tạo sản p ẩm, 

độ dài t ời  ian c u    sản xuất sản p ẩm, trìn  độ t  c ức quá trìn  sản xuất của 

doan  n  iệp. 

                                                                  các n ân 

tố n ư sự p ối  ợp  iữa   âu sản xuất và ti u t ụ sản p ẩm...  

1.3.2.2.                                   

 ục ti u của việc quản tr   àn  tồn   o là n  m tối t iểu  oá các c i p   dự trữ 

tài sản tồn   o tron  điều  iện vẫn đảm bảo c o các  oạt độn  sản xuất  in  doan  

được tiến  àn  bìn  t ườn . 

(1) Phư n  pháp tổn   hi ph  tối thiểu 

Việc lưu  iữ một lượn   àn  tồn   o làm p át sin  các c i p  . Tồn   o càn  

lớn, vốn dàn  c o  àn  tồn   o càn  lớn và sẽ    n  t ể sử dụn  c o mục đ c    ác 
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được và làm tăn  c i p   cơ  ội của số vốn nà . Vì vậ , doan  n  iệp cần xem xét 

mức dự trữ  ợp lý để  iảm t n  c i p   dự trữ  àn  tồn   o tới mức t ấp n ất.   ươn  

p áp quản lý dự trữ  àn  tồn   o t eo n u  n tắc tr n  ọi là p ươn  p áp t n  c i p   

tối t iểu. 

    ìn   O    conomic Orderin   uantit   là một m   ìn  quản tr   àn  tồn 

  o man  t n  đ n  lượn  và có t ể dùn  nó để t n  mức tồn   o tối ưu c o doan  

n  iệp. Yếu tố quyết đ nh trong quản tr  hàng tồn kho là sự dự báo chính xác nhu cầu 

sử dụng các loại hàng hóa trong k  nghiên cứu – t ườn  là   năm và   ối lượng hàng 

hóa trong mỗi lần đ t hàng. Những doanh nghiệp có nhu cầu hàng hóa mang tính mùa 

vụ có thể chọn k  dự báo phù hợp với đ c điểm kinh doanh của mình. 

Sau   i đã có số liệu dự báo chính xác về nhu cầu sử dụn   àn  năm, tr n cơ sở 

đó có t ể xác đ nh số lần đ t  àn  tron  năm và   ối lượng hàng hóa trong mỗi lần đ t 

hàng. Mục đ c  của nhữn  t n  toán nà  là tìm được cơ cấu tồn kho có t ng chi phí 

năm ở mức tối thiểu. 

Giữa c i p   đ t hàng và chi phí tồn kho có mối quan hệ t  lệ ngh ch. Khi số lần 

đ t hàng nhiều, khối lượng hàng tồn kho bình quân thấp, dẫn tới chi phí tồn kho thấp, 

son  c i p   đ t  àn  cao.   ược lại khi số lần đ t hàng giảm thì khối lượng hàng 

trong mỗi lần đ t cao, lượng tồn kho lớn  ơn, do đó c i p   tồn trữ  àn  óa cao  ơn và 

c i p   đ t hàng giảm. 

S  đồ 1       h nh  OQ 
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Theo mô hình, mức dự trữ tối ưu là  

Q* = 
1

22

C

DC
 

Tron  đó   

Q*: Mức dự trữ tối ưu 

D: toàn bộ lượng hàng hoá cần sử dụng 

C2: chi phí mỗi lần đ t hàng (chi phí quản lý giao d ch vận chuyển hàng hoá). 

C   c i p   lưu   o đơn v  hàng hoá (chi phí bốc xếp, bảo hiểm, bảo quản… . 

(2) Phư n  pháp   C tron  ph n lo i h n  hoá tồn  ho 

Tron  rất n iều loại  àn   oá tồn   o,    n  p ải loại  àn   oá nào c n  có vai 

trò n ư n au tron  việc bảo quản  àn  tồn   o. Để quản lý tồn   o  iệu quả, n ười ta 

p ải p ân loại  àn   oá dự trữ t àn  các n óm t eo mức độ quan trọn  của c ún  

trong c n  tác dự trữ, bảo quản.   ươn  p áp được sử dụn  để p ân loại là   C. 

T eo p ươn  p áp nà ,  iá tr   àn  tồn   i  àn  năm được xác đ n  b n  các  lấ  

n u cầu  àn  năm của từn  loại  àn  tồn   o n ân với c i p   tồn   i đơn v . Ti u 

c uẩn để sắp xếp các loại  àn  tồn   o vào các n óm là  

-   óm     ao  ồm các loại  àn   oá có  iá tr   àn  năm từ    –     t n   iá 

tr   àn  tồn   o, n ưn  về số lượn  c ỉ c iếm    –     t n  số  àn  tồn   o. 

-   óm     ao  ồm các loại  àn  có  iá tr   àn  năm từ    –     t n   iá tr  

 àn  tồn   o, n ưn  về số lượn  c iếm    –     t n  số  àn  tồn   o. 

-   óm C   ao  ồm các loại  àn  có  iá tr   àn  năm n ỏ, c ỉ từ   –     t n  

 iá tr   àn  tồn   o. Tu  n i n về số lượn  c ún  c iếm   oản     –     t n  số 

 àn  tồn   o. 

S  đồ 1       h nh   C 
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 ục đ c  của p ươn  p áp nà  n  m cải tiến và t a  đ i doan  n  iệp một các  

lin   oạt để đáp ứn  các t ác  t ức và biến độn  của t   trườn , đồn  t ời man  lại 

lợi t ế cạn  tran  c o doan  n  iệp.   n cạn  đó cun  cấp c o doan  n  iệp toàn bộ 

t  n  tin về  iá t àn  về c i p   sản xuất  in  doan   iúp c o doan  n  iệp tron  việc 

đưa ra qu ết đ n . 

Tu  n i n, m   ìn  nà  vẫn còn một số n ược điểm n ư  để có được  ệ t ốn  

quản l  t eo m   ìn    C doan  n  iệp p ải tốn rất n iều n uồn lực từ t iết  ế, xâ  

dựn  đến   âu triển   ai. T  n  tin đầu vào li n quan đến rất n iều  oạt độn  vì vậ  

sẽ mất rất n iều t ời  ian, c n  sức t ể t u t ập,  iểm tra và n ập dữ liệu. 

1.3.3.  u n             n        u 

1.3.3.1.                              

 án c  u  àn   oá là một  ìn  t ức doan  n  iệp cấp t n dụn  c o   ác   àn  

của mìn  và là n u  n n ân p át sin  các   oản p ải t u. C  n  sác  t n dụn  của 

doan  n  iệp được t ực  iện t  n  qua việc  iểm soát các biến cố sau  

- Ti u c uẩn t n dụn   ti u c uẩn bán c  u : Nguyên tắc là p ải xác đ n  được 

ti u c uẩn t n dụn , tức là sức mạn  tài c  n  tối t iểu và u  t n  a  v  t ế t n dụn  có 

t ể c ấp n ận được các   ác   àn  mua c  u.  ếu   ác   àn     n  đáp ứn  được 

tiêu chuẩn t n dụn  t ì sẽ b  từ c ối cấp t n dụn  t eo  ìn  t ức bán c  u  àn   oá để 

đảm bảo an toàn c o  oạt độn   in  doan  của doan  n  iệp. Ti u c uẩn bán c  u nói 

c un  và c  n  sác  t n dụn  nói ri n  có ản   ưởn  đán   ể đến doan  t u của doan  

n  iệp.  ếu đối t ủ cạn  tran  mở rộn  c  n  sác  bán c  u tron    i c ún  ta    n  

p ản ứn  lại điều nà  t ì nỗ lực mar etin  b  ản   ưởn  n  i m trọn , bởi bán c  u 

ản   ưởn  c n  n ư tác dụn  lớn đến việc   c  t  c  n u cầu. Về m t lý t u ết, doan  

n  iệp n n  ạ t ấp ti u c uẩn bán c  u đến mức có t ể c ấp n ận được, sao c o lợi 

n uận được tạo ra là do tăn  doan  t u.  o vậ  có sự đán  đ i  iữa lợi n uận tăn  

t  m và c i p   li n quan đến các   oản p ải t u tăn  t  m do  ạ t ấp ti u c uẩn t n 

dụn . Vấn đề đ t ra ở đâ  là   i nào doan  n  iệp n n nới lỏn  và   i nào n n t ắt 

c  t ti u c uẩn bán c  u  

- C iết   ấu t an  toán  Là biện p áp   u ến    c    ác   àn  trả tiền sớm 

b n  các   iảm  iá đối với các trườn   ợp mua  àn  trả tiền trước  ạn. Điều   oản 

c iết   ấu li n quan đến t ời  ạn c iết   ấu   là   oản  t ời  ian mà nếu n ười mua 

thanh toán trước  o c tron  t ời  ạn đó t ì  ọ sẽ được n ận t  lệ c iết   ấu  và t  lệ 

c iết   ấu  là t  lệ p ần trăm của doan  t u  o c  iá bán được   ấu trừ nếu n ười 

mua trả tiền tron  t ời  ạn c iết   ấu . 

Thang Long University Library
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- T ời  ạn bán c  u  t ời  ạn t n dụn    Là việc qu  đ n  độ dài t ời  ian của 

các   oản t n dụn  đồn  t ời c ỉ r   ìn  t ức   oản t n dụn  

- C  n  sác  t u tiền   ao  ồm các qu ết đ n  về các  t ức t u tiền n ư t u 

tiền một lần  a  t u làm n iều lần  a  trả  óp và biện p áp xử lý đối với các   oản nợ 

quá  ạn. 

S  đồ 1       h nh tổn  quát về  á  qu ết đ nh  h nh sá h t n   n  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3.3.2.                                              

- Điều  iện của doan  n  iệp  Đ c điểm về doan  n  iệp, về n àn  n  ề  in  

doan  và tiềm lực tài c  n  là n ữn   ếu tố tác độn  trực tiếp đến c  n  sác  t n dụn  

của doan  n  iệp. 

- Điều  iện của   ác   àn   được đán   iá dựa vào n ữn  p án đoán sau  

 Vốn  a  sức mạn  tài c  n   là t ước đo về tìn   ìn  tài c  n  của doan  

n  iệp, nó ản   ưởn  đến rủi ro t an  toán .  ếu tố nà  được xác đ n  dựa vào qu  

m  vốn c ủ sở  ữu, t n   iá tr  tài sản của doan  n  iệp,   ả ăn  sin  lời từ  oạt độn  

kinh doanh. 

    ả năn  t an  toán 

 Tư các  t n dụn   là t ái độ tự  iác đối với việc t an  toán nợ của   ác   àn . 

 án c  u  àn   oá 

Tăn  doan  t u Tăn    oản p ải 

thu 

Tăn  lợi n uận Tăn  c i p   

So sán  

 u ết đ n  c  n  sác  t n dụn  

Cơ  ội Rủi ro 
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 Vật t ế c ấp  là tài sản   ác   àn  đảm bảo c o món nợ của mìn . 

 Điều  iện  in  tế  Là sự p át triển của nền  in  tế nói c un  và mức độ p át 

triển của từn  vùn  đ a lý nói ri n  ản   ưởn  đến việc t an  toán của   ác   àn  đối 

với món nợ. 

- Lợi  c   in  tế đạt được   i t ực  iện c  n  sác  t n dụn   Để đán   iá được 

lợi  c  đạt được doan  n  iệp cần dự báo, t n  toán các t  n  số sau  

 Số lượn  và  iá bán sản p ẩm,  àn   oá, d c  vụ dự  iến ti u t ụ 

 Các c i p   p át sin  do tăn  các   oản nợ  c i p   quản lý nợ p ải t u, c i 

p   t u  ồi nợ, c i p   rủi ro... 

 So sán  lợi n uận  ộp do doan  số bán tăn  l n với n ữn  c i p   tăn  l n do 

sự t a  đ i c  n  sác  t n dụn   â  ra. 

1.3.4.  u n      ốn lưu độn       

Tài sản lưu độn    ác bao  ồm  các   oản tạm ứn , c i p   trả trước, cầm cố,  ý 

cược,  ý quỹ n ắn  ạn... 

Tron  quá trìn   oạt độn  sản xuất  in  doan , t eo   u cầu của b n đối tác,   i 

va  vốn, t u  mượn tài sản  o c mua bán đấu t ầu làm đại lý...doan  n  iệp p ải tiến 

 àn  cầm cố,  ý quỹ,  ý cược. 

Cầm cố là b n có n   a vụ  doan  n  iệp   iao c o một độn  sản t uộc ở  ữu 

của mìn   o c một qu ền tài sản được p ép  iao d c  c o b n có qu ền  p  a đối tác  

để đảm bảo việc t ực  iện n   a vụ  a  t oả t uận. 

 ý cược  đ t cược  là việc b n t u  tài sản t eo   u cầu của b n c o t u  độn  

sản p ải đ t cược một số tiền  o c  im     quý, đá quý  a  các vật có  iá tr    ác 

n  m ràn  buộc và nân  cao trác  n iệm tron  việc quản lý, sử dụn  tài sản đi t u  và 

 oàn trả tài sản đún  t ời  ian qu  đ n  với n ười đi t u . Trườn   ợp b n t u     n  

trả lại tài sản t ì tài sản  ý cược t uộc về b n c o t u . 

 ý quỹ là việc b n có qu ền   u cần b n có n   a vụ p ải  ửi trước một số tiền, 

 im     quý, đá quý  o c các  iấ  tờ   ác  iá tr  được b n  tiền vào tài   oản p on  

toả tại   ân  àn . Số tiền  ý quỹ sẽ ràn  buộc b n  ý quỹ p ải t ực  iện cam  ết,  ợp 

đồn , đồn  t ời n ười   u cầu  ý quỹ   n tâm   i  iao  àn   a  n ận  àn  t eo 

n ữn  điều đã  ý  ết. Tron  trườn   ợp b n  ý quỹ    n  t n trọn   ợp đồn  sẽ b  

p ạt và trừ vào tiền đã  ý quỹ.   n có qu ền được n ân  àn  nơi  ý quỹ t an  toán, 

bồi t ườn  t iệt  ại do b n có n   a vụ  â  ra sau   i trừ c i p   d c  vụ n ân  àn . 

Thang Long University Library
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Vốn lưu độn  tồn tại dưới n iều  ìn  t á   ác n au.  o vậ  để sử dụn  vốn lưu 

độn  có  iệu quả t ì cần p ải quản tr  tốt vốn lưu độn  ở từn    âu của quá trìn sản 

xuất và lưu t  n . 

1.4. Đánh  iá hiệu qu  s    n  vốn lưu độn  tron   o nh n hiệp 

1.4.1.      n ệ    ệu  u   u n      ốn lưu độn  

Quản tr  vốn lưu động là một bộ phận trọng yếu của quản lý tài chính. Quản tr  

vốn lưu động li n quan đến các qu ết đ n  quản tr  tài sản n ắn  ạn, nợ n ắn  ạn, bao 

 ồm  

-  ác đ n  số dư tiền m t tối ưu 

- C  n  sác  t n dụn  và t ủ tục nợ 

-  ức tồn   o  ợp lý và  iểm soát tồn   o 

T eo investopedia.com,  A managerial accounting strategy focusing on 

maintaining efficient levels of both components of working capital, current assets and 

current liabilities, in respect to each other. Working capital management ensures a 

company has sufficient cash flow in order to meet its short-term debt ob              

                   ” –                                                             

                                                                                   

                                                                               b   

     ô                                                                            

                                                     

Hiệu quả là một khái niệm được đán   iá từ nhiều  óc độ khác nhau. Song theo 

cách nhìn chung nhất: “    u qu  là s  so sánh gi a k t qu         c v i chi phí b  

             c k t qu        t qu  có th              nhi          khác nhau: Kinh 

t , chính tr , xã h     ô      ng. Còn chi phí có th  là ti n v n, nhân công, th        ” 

(trích dẫn   iáo trìn   uản tr  tài chính doanh nghiệp  -  Trường Học viện Tài chính) 

Với các doanh nghiệp, hiệu quả t ườn  được đán   iá ở  óc độ kinh tế, đó là 

hiệu quả sản xuất kinh doanh, là sự so sánh giữa doanh thu, lợi nhuận với chi phí sản 

xuất ho c số vốn lưu độn  đã bỏ ra để đạt được mức doanh thu, lợi nhuận đó.  ói các  

khác, hiệu quả phản ánh mức độ khai thác sử dụng các nguồn lực thế nào. 

 iệu quả quản tr  vốn lưu độn  là  iệu quả sản xuất  in  doan  có được t  n  

qua việc xác đ n  được nội dun  nào cần tập trun   quản tr   àn  tồn   o, quản tr  các 

  oản p ải t u, quản tr  tiền m t b n  các  p ân t c , đán   iá các c ỉ số li n quan 

đến n uồn vốn lưu độn . 



  

19 

 

 

1.4.2.     n           u đ n        ệu  u   u n      ốn lưu độn  

1.4.2.1.                                            

Các chỉ tiêu này phản ánh chất lượng của công ty quản lý vốn lưu động ảnh 

 ưởn  đến tình hình tài chính ngắn hạn và v  thế tín dụng của công ty.  

(1) Kh  năn  th nh toán n ắn h n 

                 T ng tài sản ngắn hạn 

 Khả năn  t an  toán n ắn hạn  =  

       T ng nợ ngắn hạn 

 Khả năn  t an  toán n ắn hạn cho thấy khả năn  đáp ứng các khoản nợ ngắn 

hạn của doanh nghiệp cao hay là thấp, nó phản ánh một đồng vốn vay nợ ngắn hạn 

được đảm bảo bởi bao n i u đồng tài sản lưu động. Nếu chỉ tiêu này lớn  ơn  o c 

b ng 1 chứng tỏ doanh nghiệp có đủ khả năn  t an  toán các   oản nợ ngắn hạn và 

tình hình tài chính ở mức  n đ nh ho c khả quan.   ược lại, nếu chỉ tiêu này nhỏ  ơn 

1 thì chứng tỏ doanh nghiệp đan  ở trong tình thế không có khả năn  đáp ứn  được 

các khoản nợ ngắn hạn. Chỉ tiêu này càng nhỏ  ơn   t ì   ả năn  t an  toán nợ ngắn 

hạn của doanh nghiệp càng thấp. 

(2) Kh  năn  th nh toán nh nh 

                  Tài sản lưu động – Hàng tồn kho 

Khả năn  t an  toán n an       

                                                                        T ng nợ ngắn hạn 

Chỉ tiêu này phản ánh khả năn  trả nợ ngắn hạn b ng các tài sản có khả năn  

chuyển thành tiền một cách nhanh nhất,    n  t n  đến hàng tồn kho, tức là một đồng 

nợ ngắn hạn được đảm bảo b n  bao n i u đồng tài sản ngắn hạn có tính thanh khoản 

cao. Hệ số khả năn  t an  toán nhanh là một đ c trưn  tài c  n  của doanh nghiệp, độ 

lớn của nó phụ thuộc vào ngành nghề kinh doanh và k  hạn thanh toán của một món 

nợ phải thu, phải trả trong k . 

(3) Kh  năn  th nh toán t c thời                                                

                                                               Tiền & các khoản tươn  đươn  tiền 

    Khả năn  t an  toán tức thời  =  

                                                                               T ng nợ ngắn hạn 

 Khả năn  t an  toán tức thời cho ta biết với lượng tiền mà doanh nghiệp hiện 

có, có đủ khả năn  c i trả cho các khoản nợ ngắn hạn đến hạn phải trả hay không. Các 
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khoản tươn  đươn  tiền bao gồm các khoản đầu tư n ắn hạn có thời gian thu hồi ho c 

đáo  ạn không quá 3 tháng, d  dàng chuyển đ i thành một lượng tiền xác đ nh mà 

không có rủi ro khi chuyển đ i thành tiền kể từ ngày mua khoản đầu tư đó tại thời 

điểm báo cáo n ư    phiếu ngân hàng, tín phiếu kho bạc, chứng chỉ tiền gửi,.. Khi chỉ 

tiêu này lớn  ơn   c ứng tỏ doanh nghiệp bảo đảm và thừa khả năn  t an  toán tức 

thời, n ược lại, khi tr  số của chỉ tiêu này nhỏ hớn 1, doanh nghiệp đó    n  bảo đảm 

được khả năn  t an  toán tức thời. Chỉ tiêu này càng cao thì tình hình tài chính của 

doanh nghiệp càng tốt. 

 Tr n đâ  là một số chỉ tiêu tài chính nh m đán   iá  iệu quả t  chức và sử dụng 

vốn lưu động của doanh nghiệp, giúp cho nhà quản lý đán   iá đún  đắn tình hình của 

k  trước, từ đó có n ận xét và nêu ra những biện pháp nâng cao hiệu quả t  chức quản 

lý vốn cho k  tiếp theo. Tuy nhiên, tron  quá trìn  đán   iá và c o n ận xét, cần chú ý 

một số điểm sau:  

-    n  t ể đồn  n ất   i so sán  các c ỉ ti u nà  ở các doan  n  iệp   ác 

n au bởi có n iều sự   ác n au tron  t n  toán   i c ép ở các n àn    ác n au , n oài 

ra còn b  c i p ối bởi các đ c điểm  in  doan    ác n au, do vậ     n  t ể so sán  

được 

-   i đán   iá c ỉ ti u nà  cần c ú ý đến c iến lược tài trợ của doan  n  iệp 

tron  việc sử dụn  đòn bẩ  tài c  n . Tu  n i n c ỉ số mắc nợ càn  cao t ì mức độ rủi 

ro tài c  n  của doan  n  iệp càn  lớn. 

1.4.2.2.                                          

Hệ số sinh lời  ủ  vốn lưu độn  

 ệ số sin  lời của vốn lưu độn  t ể  iện một đồn  vốn lưu độn  có t ể tạo ra 

được bao n i u đồn  lợi n uận.  ệ số nà  càn  cao càn  c ứn  tỏ doan  n  iệp đna  

sử dụn  vốn lưu độn  có  iệu quả.  ệ số được xác đ n  bởi c n  t ức sau  

Hệ số sin  lời =  
Lợi n uận sau t uế 

VLĐbìn  quân tron     

Tron  đó  

 

 

 

 

Qua c ỉ ti u nà , n à quản tr  có t ể đán   iá   ái quát về tìn   ìn  sử dụn  vốn 

lưu độn  tại doan  n  iệp. 

VLĐ bìn  quân tron     = 
VLĐđầu  ì   VLĐcuối  ì 

2 
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1.4.2.3.                                                        

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động là một chỉ tiêu t ng hợp đán   iá  iệu quả sử 

dụng vốn lưu động cảu doanh nghiệp. Tốc độ luân chuyển nhanh hay chậm nói lên 

tình hình t  chức các m t: mua sắm, dự trữ sản xuất, tiêu thụ của daonh nghiệp có hợp 

lý hay không, các khoản vật tư dự trữ sử dụng tốt hay xấu, các khoản phí t n trong quá 

trình sản xuất – kinh doanh cao hay thấp… T  n  qua p ân t c  c ỉ tiêu tốc độ luân 

chuyển vốn lưu động có thể giúp cho doanh nghiệp đẩy nhanh tốc độ luân chuyển, 

nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu độn . Tốc độ luân c u ển vốn lưu độn  được t ể 

 iện b n  số vòn  qua  và số n à  của một vòn  luân c u ển vốn lưu độn . 

(1) Số v n  qu   vốn lưu độn  

Đâ  là c ỉ tiêu nói lên số lần quay của vốn lưu động trong một thời k  nhất đ nh 

 t ường là một năm , c ỉ ti u nà  đán   iá  iệu quả sử dụng vốn lưu động trên mối 

quan hệ so sánh giữa kết quả sản xuất ( t ng doanh thu thuần) và số vốn lưu động bình 

quân bỏ ra trong k . Số vòng quay vốn lưu động trong k  càng cao thì càng tốt. 

          Vòn  qua  VLĐ  = 

 oan  t u t uần 

VLĐbìn  quân tron   ì 

(2)    lu n  hu ển vốn lưu độn  

   luân c u ển vốn lưu độn   = 

360 

Vòn  qua  VLĐ 

   luân c u ển vốn lưu độn  là số n à  cần t iết để vốn lưu độn  t ực  iện một 

vòn  luân c u ển. Số n à  luân c u ển vốn lưu độn  càn  n ắn t ì  iệu quả sử dụn  

vốn lưu độn  càn  cao. 

(3)     tiết  iệ  vốn lưu độn  

Từ sự p ân t c  tốc độ luân c u ển vốn lưu độn  và    luân c u ển vốn lưu 

độn  ta có t ể xem xét ản   ưởn  của c ún  tới mức độ tiết  iệm  lãn  p   vốn lưu 

độn   sử dụn  tron    . 

Mức tiết kiệm vốn lưu độn  tươn  đối: là do tốc độ luân chuyển vốn nên DN có 

thể tăn  t  m t ng mức luân chuyển vốn, song không cần tăn  t  m  o c tăn  t  m 

   n  đán   ể qu  m  VLĐ 

Vtk tươn  đối = 

M1 

× (K1 – K0) hay Vtk = 

M1 

Ĝ 

M0 

360 L1 L0 
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Mức tiết kiệm vốn lưu động tuyệt đối  là do tăn  tốc độ luân chuyển vốn nên DN có 

thể tiết kiệm được một số vốn lưu động, có thể rút ra khỏi luân chuyển vốn nên DN có 

thể rút ra khỏi luân chuyển để sử dụng vào việc khác. 

Vt  tu ệt đối = 

M0 

× (K1 – K0)  

360 

Tron  đó  

Vtk   Số vốn lưu độn  tiết  iệm 

M1    oan  t u t uần     iện tại 

M0 :  oan  t u t uần    trước 

K1      luân c u ển vốn lưu độn     nà  

K0      luân c u ển vốn lưu độn     trước 

L1   Số vòn  qua  vốn lưu độn     nà  

L0   Số vòn  qua  vốn lưu độn     trước 

C ỉ ti u nà  b  sun  c o việc đán   iá  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn , nó p ản 

án  số vốn lưu độn  có t ể tiết  iệm được do tốc độ lưu c u ển vốn lưu độn     nà  

so với     ốc. Số vốn lưu độn  có t ể tiết  iệm được có t ể sử dụn  vào mục đ c  

  ác n au n  m nân  cao  iệu quả sử dụn  vốn, còn nếu b  lãn  p   cần tìm các    ắc 

p ục. 

(4) Hệ số đ   nhiệ  vốn lưu độn  

 ệ số đảm n iệm được xác đ n  b n  c n  t ức  

HĐ   =  
VLĐbìn  quân tron     

 oan  t u t uần 

Chỉ tiêu này cho ta biết để tạo ra   đồn  doan  t u t ì cần bao n i u đồng vốn 

lưu động. Hệ số này càng nhỏ thì hiệu quả sử dụng vốn lưu độn  càn  cao.  o đó qua 

chỉ tiêu này, các nhà quản tr  tài chính xây dựng kế hoạch về đầu tư vốn lưu động một 

cách hợp lý, góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

1.4.2.4.                                                      

(1) Tố  độ lu n  hu ển h n  tồn  ho 

    Vòng quay hàng tồn kho              = 
Doanh thu thuần 

Hàng tồn kho bình quân tron     
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Tron  đó  

Hàng tồn kho bình quân tron      = 
 T  đầu kì + HTK cuối kì 

2 

Chỉ tiêu vòng quay hàng tồn kho thể hiện khả năn  quản tr  hàng tồn kho của 

doanh nghiệp đạt hiệu quả n ư t ế nào. Vòng quay hàng tồn kho là số lần mà hàng hóa 

tồn kho bình quân luân chuyển trong k . Đ  có đán   iá   ác  quan ta so sán  c ỉ tiêu 

này qua các năm để đán   iá năn  lực quản tr  hàng tồn kho là tốt hay xấu. Chỉ tiêu 

này lớn cho thấy tốc độ quay vòng của  àn   óa tron    o là n an  và n ược lại, nếu 

nó nhỏ thì tốc độ quay vòng hàng tồn kho thấp. Các doanh nghiệp kinh doanh, sản 

xuất luôn phải t n  đến mức dự trữ bởi doanh nghiệp không thể nào đến lúc sản xuất 

mới mua nguyên vật liệu. Để trán  trường hợp b  ứ đọng thì doanh nghiệp phải có 

trước một lượng vật tư  àn   óa vừa phải bởi nếu dự trữ quá nhiều thì phát sinh them 

các khoản chi phí bảo quản, quản lý… ếu lượng vật tư quá  t    n  đủ cho sản xuất 

sẽ gây ra tình trạng tắc nghẽn ở các khâu tiếp theo. 

(2) Thời gian luân chuyển kho trung bình 

Thời gian luân chuyển kho trung bình = 
360 

Vòng quay hàng tồn kho 

Chỉ tiêu này cho biết một vòng quay của hàng tồn kho phải mất bao nhiêu ngày, 

chỉ tiêu này càng thấp càng có lợi cho doanh nghiệp vì nó chứng tỏ hàng tồn   o đan  

vận độn  n an , điều này góp phần tăn  doan  t u và lợi nhuận của doanh nghiệp.  

Tăn  đốc độ luân chuyển hàng tồn kho là rút ngắn thời gian hàng tồn kho n m 

trong các khâu của quá trình sản xuất  in  doan  n ư dự trữ, sản xuất và lưu t  n . 

Đồng thời là điều kiện quan trọn  để phát triển sản xuất  in  doan  để doanh nghiệp 

có điều kiện mở rộng quy mô của quá trình sản xuất mà không cần tăn  t  m vốn đầu 

tư.   c   ác tăn  tốc độ luân chuyển hàng tồn kho sẽ giúp doanh nghiệp giảm các chi 

phí phát sinh, hạ thấp giá thành sản phẩm. 

(3) Vòng quay các kho n ph i thu 

    Vòng quay các khoản phải thu = 

Doanh thu thuần 

Số dư các khoản phải thu bình quân tron     

          Số dư các   oản p ải t u bình quân tron       = 
Số dư đầu  ì   Số dư cuối kì 

2 
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Chỉ tiêu này cho biết trong k  phân tích báo cáo các khoản phải t u đã qua  được 

bao nhiêu vòng, chỉ tiêu này càng cao càng có lợi cho doanh nghiệp vì nó chứng tỏ khả 

năn  t u  ồi tiền hành k p thời và lượng vốn của công ty b  chiếm dụng giảm xuống. 

Nếu chỉ tiêu này quá cao thì nguyên nhân có thể là do p ươn  t ức thanh toán tiền của 

doanh nghiệp quá ch t chẽ, ản   ưởn  đến lượng hàng hóa tiêu thụ. Ngoài ra, qua chỉ 

tiêu này ta sẽ có khả năn  đán   iá mức độ hợp lý các khoản phải t u đối với từng m t 

hàng cụ thể của doanh nghiệp trên th  trường. 

(4) Thời  i n thu n  trung bình 

Thời  ian t u nợ trung bình = 
360 

Vòng quay các khoản phải thu 
 

Thời  ian t u nợ trung bình càng ngắn thì càng có lợi cho doanh nghiệp vì nó 

chứng tỏ tốc độ thu hồi nợ càng nhanh, công ty ít b  chiếm dụng vốn.   ược lại thời 

 ian t u nợ càng dài thì số vốn của doanh nghiệp đan  b  chiếm dụng nhiều. Tuy nhiên 

ta c n     n  t ể có kết luận chắc chắn được vì  ì t u nợ trun  bìn  còn li n quan đến 

mục ti u c n  n ư các c  n  sác  t n dụng của doanh nghiệp.  

(5) Thời  i n tr  n  trun    nh 

T ời  ian trả nợ trun  bìn  c o biết t ời  ian trun  bìn  để t an  toán các   oản 

nợ n ắn  ạn từ việc mua bán c  u  àn   oá. 

T ời  ian trả 

nợ trun  bìn   
= 

     Số dư bìn  quân các   oản p ải trả 

 iá vốn  àn  bán C i p   bán  àn  C i p   quản l     

Các n à quản tr  t ườn  mon  t ời  ian trả nợ trun  bìn  được  éo dài, n   a là 

  ả năn  đi c iếm dụn  vốn từ các n à cun  cấp sẽ tăn . Tu  n i n    n  p ải lúc 

nào c ỉ số nà  cao c n  tốt vì nó sẽ ản   ưởn  đến u  t n của doan  n  iệp. 

(6) Thời  i n qu   v n  tiền   t 

T ời  ian qua  vòn  tiền m t p ản án  t ời  ian ròn   ể từ   i c i t ực tế b n  

tiền c o đến   i t u được tiền.   i n u  n vật liệu đã được mua, t ời  ian luân 

c u ển  àn  tồn   o t ể  iện số n à  trun  bìn  để sản xuất và bán sản sản p ẩm. 

T ời  ian t u nợ trun  bìn  t ể  iện số n à  cần t iết trun  bìn  để t u được tiền bán 

 àn  trả c ậm. T ời  ian trả nợ trun  bìn  t ể  iện số n à  trun  bìn   ể từ   i doan  

n  iệp mua  àn  trả c ậm đến   i t an  toán   oản p ải trả c o n ười bán.  o mua 

n u  n vật liệu t ườn     n  p ải trả tiền n a  n n c ún  ta cần xem xét   oản  t ời 

 ian nợ n ười bán của doan  n  iệp. Và sự c  n  lệc   iữa t n  t ời  ian  ể từ   i 
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mua n u  n vật liệu đến   i t u tiền về với t ời  ian trả nợ trun  bìn  là t ời  ian 

qua  vòn  tiền. 

T ời  ian quay vòn  tiền m t    
T ời  ian luân 

c u ển HTK 
+ 

 T ời  ian t u 

nợ trun  bìn  
ě 

T ời  ian trả 

nợ trun  bìn  

Các doan  n  iệp t ườn  mon  muốn có t ời  ian qua  vòn  tiền m t n ắn vì 

  i đó số vốn doan  n  iệp đưa vào sản xuất  in  doan  sẽ có  iệu quả  ơn. Tu  

n i n để làm được điều nà  buộc doan  n  iệp p ải t ắt c  t c  n  sác  t n dụn  cấp 

c o   ác   àn  của doan  n  iệp đồn  t ời tăn  được   ả năn  c iếm dụn  từ các 

n à cun  cấp. Tu  n i n điều nà  sẽ làm ản   ưởn     n  tốt tới mối quan  ệ của 

doan  n  iệp với t   trườn . 

1.5. Cá   ếu tố  nh hưởn  đến việ  hiệu qu  qu n tr  vốn lưu độn  

1.5.1.   u  ố        u n 

Hiệu quả sử dụng vốn lưu động của các doanh nghiệp ch u ản   ưởng của các 

nhân tố n ư  

-             do tác độn  của nền  in  tế t iểu p át n n sức mua của t   trườn  

 iảm sút, điều nà  làm ản   ưởn  tới ti u t ụ của doan  n  iệp, sản p ẩm của doan  

n  iệp   ó ti u t    ơn, doan  t u sẽ  t  ơn và n ư  t ế sẽ làm  iảm  iệu quả sử dụn  

vốn  nói c un  và vốn lưu độn  nói ri n . 

- R       do n ữn  rủi ro bất t ườn  tron  quá trìn  sản xuất  in  doan  mà các 

doan  n  iệp t ườn    p p ải tron  điều  iện  in  doan  có n iều t àn  p ần  in  tế 

cùn  t am  ia cạn  tran  với n au.   oài ra doan  n  iệp còn   p p ải n ữn  rủi ro 

từ t i n tai n ư  ỏa  oạn, l  lụt… mà các doan  n  iệp   ó có t ể lườn  trước được. 

-                                  ô         tác độn  của cuộc các  mạn  

  oa  ọc c n  n  ệ làm cải tiến sản p ẩm cả về c ất lượn , mẫu mã,  iá cả  iảm  ơn. 

Tìn  trạn   iảm  iá  àn   óa  â  n n tìn  trạn  t ất t oát vốn lưu độn  tại doan  

n  iệp. Đâ  là n u  n n ân quan trọn  làm c o doan  n  iệp b  mất vốn. C  n  vì 

vậ  doan  n  iệp li n tục p ải có sự ứn  dụn  n ữn  tiến bộ   oa  ọc c n  n  ệ mới 

n ất đưa vào sản xuất  in  doan  để đẩ  mạn  ti u t ụ, trán  tìn  trạn  tồn đọn  vốn. 

-           do tác độn  của nền  in  tế có lạm p át, sức mua của đồn  tiền b  

 iảm sút, đ c biệt tron   iai đoạn  iện na  dẫn đến việc tăn   iá các loại vật tư,  àn  

 óa… Vì vậ , nếu doan  n  iệp    n  điều c ỉn    p t ời t ì  iá tr  của vốn lưu độn  

sẽ b  trượt  iá t eo sự lạm p át của tiền tệ. 
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- Các n ân tố tác độn  đến cun  cầu đối với  àn   óa của doan  n  iệp, nếu 

n u cầu  àn   óa  iảm xuốn  sẽ làm c o lượn   àn  của doan  n  iệp   ó ti u t ụ, 

tồn đọn   â  ứ đọn  vốn và  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  vì t ế mà c n  b   iảm 

xuốn . 

- Yếu tố t i n n i n  T i n n i n có ản   ưởn  sâu sắc tới cuộc sốn  con 

n ười, dẫn đến sự t a  đ i tron  n u cầu  àn   óa. T i n n i n có tác độn  rất lớn 

đến doan  n  iệp, nó t ườn  có n ữn  tác độn  bất lợi với các doan  n  iệp, vì vậ  

để c ủ độn  đối p ó với các tác độn  của  ếu tố tự n i n các doan  n  iệp cần p ần 

t c , dự báo, đán   iá tìn   ìn  t  n  qua các cơ quan c u  n m n, p ải có biện p áp 

đề p òn  để  iảm t iểu rủi ro tới mức có t ể. 

-   oài ra, ta    n  t ể    n  n ắc đến các c  n  sác   in  tế của   à  ước, 

đâ  là n ân tố có tầm ản   ưởn  rất lớn đến  iệu quả sản xuất  in  doan  nói c un  

và  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  nói ri n . Tù  t eo từn  t ời điểm, t eo từn  mục 

ti u p át triển nền  in  tế c un  của đất nước mà   à nước có n ữn  c  n  sác  ưu 

đãi về vốn về t uế và lãi suất tiền va  đối với từn  n àn  n  ề cụ t ể. Tu  n i n, có 

n ữn  c  n  sác    u ến    c  đối với n àn  n  ề nà  n ưn  lại đem đến  ạn c ế 

c o n àn  n  ề   ác. Vì t ế   i tiến  àn  sản xuất  in  doan  bất cứ một doan  

n  iệp nào c n  quan tâm và p ải tuân t ủ đún  c  n  sác  của Đản  và   à nước. 

1.5.2.   u  ố   ủ  u n 

Ngoài những nhân tố khách quan nêu trên còn rất nhiều nhân tố chủ quan của 

chính bản thân doanh nghiệp làm ản   ưởng tới hiệu quả sử dụng vốn lưu độn  c n  

n ư toàn bộ quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 

-   ân tố có tác độn  trực tiếp đến  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  của doan  

n  iệp là  ết quả sản xuất  in  doan  của doan  n  iệp  a  nói các    ác là doan  

t u và lợi n uận.  ai  ếu tố doan  t u và lợi n uận cao  a  t ấp sẽ p ản án  vốn lưu 

độn  sử dụn   iệu quả  a     n   iệu quả.  o đó, vấn đề mấu c ốt với các doan  

n  iệp là p ải tìm các các  để nân  cao doan  t u và lợi n uận. 

-                                 o xác đ n  n u cầu vốn lưu độn  t iếu 

c  n  xác dẫn đến tìn  tran  t ừa t iếu vốn tron   oạt độn  sản xuất  in  doan  của 

doan  n  iệp làm ản   ưởn     n  tốt tới  oạt độn  sản xuất  in  c n  n ư  iệu quả 

sử dụn  vốn doan  của doan  n  iệp. 

-                                                đâ  là c n  việc rất quan 

trọn .  ếu xác đ n  n uồn tài trợ    n   ợp lý có t ể  â  ra tìn  trạn  mất   ả năn  

t an  toán  o c  â  ra tìn  trạn  lãn  p   c i p  .  oan  n  iệp cần cân đối tron  việc 

đảm bảo an toàn tài c  n  và tiết  iệm được c i p   sử dụn  vốn. 
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-                             là một n ân tố cơ bản ản   ưởn  rất lớn đến  iệu 

quả sử dụn  vốn lưu độn  của doan  n  iệp.  ếu doan  n  iệp tự sản xuất ra các sản 

p ẩm, d c  vụ c ất lượn  cao mẫu  mã p ù  ợp với t    iếu n ười ti u dùn , đồn  t ời 

giá thàn   ạ t ì doan  n  iệp t ực  iện được quá trìn  ti u t ụ n an , tăn  vòn  qua  

của vốn lưu độn  nân  cao  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  và n ược lại 

-                                 nếu doan  n  iệp lựa c ọn t ời điểm đầu tư 

đún  lúc t ì t ì sẽ  iúp  iảm t iểu c o p   và tối đa  óa lợi n uận, qua đó  óp p ần 

nân  cao  iệu quả sử dụn  vốn nói c un  và vốn lưu độn  nói ri n . 

-                      C n  tác quản l   iúp doan  n  iệp dự trữ được một 

lượn  tiền m t tốt vừa đảm bảo được   ả năn  t an  toán vừa trán  được tìn  trạn  

t iếu tiền m t tạm t ời.   oài ra c n  tác nà  còn làm tăn  được số lượn  sản p ẩm 

ti u t ụ c iếm l n  t   trườn  t  n  qua c  n  sác  t ươn  mại. Trìn  độ quản lý của 

doan  n  iệp mà  ếu  ém sẽ dẫn đến t ất t oát vật tư  àn   óa tron  quá trình mua 

sắm, dự trữ sản xuất, ti u t ụ sản p ẩm, dẫn đến sử dụn  lãn  p   vốn lưu độn ,  iệu 

quả sử dụn  vốn lưu độn  t ấp. 

-                                 n kho)   Đâ  là  ếu tố quan trọn  qu ết đ n  

việc doan  n  iệp có sản xuất được  n đ n   a     n .  o vậ  việc quản lý tồn   o 

dự trữ đ c biệt quan trọn  tron  việc nân  cao  iệu quả sử dụn  tài sản n ắn  ạn. 

-                     ỗ  é       lợi dụn  sơ  ở của các c  n  sác   â  t ất 

t oát vốn lưu độn . Điều nà  sẽ trực tiếp làm  iảm  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn  

-                           b                                   nếu doan  

n  iệp bán c  u quá n iều và c ấp n ận t an  toán c ậm t ì lượn  vốn b  c iếm dụn  

sẽ lớn, đồn  t ời sẽ b  mất t  m một   oản c i p   quản lý các   oản p ải t u. Điều 

này có t ể  â  ra tìn  trạn  mất tự c ủ về vốn   i    n  t u  ồi được nợ,  â  ản  

 ưởn  lớn đến  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn .   ược lại, nếu doan  n  iệp    n  

c ấp n ận bán c  u  o c p ươn  t ức bán  àn     n  ưu đãi t ì  àn   óa   ó có t ể 

ti u t ụ được. Điều nà  làm ứ đọn   àn   óa, tăn  vốn lưu độn  tron    âu dự trữ, 

làm  iảm vòn  qua  vốn lưu độn . 

-                      nếu đảm bảo tốt   ả năn  nà  doan  n  iệp sẽ    n  b  

mất t n n iệm tron  quan  ệ mua bán và sẽ    n  b  xuất  iện nợ quá  ạn. 

Ngoài những nhân tố trên doanh nghiệp còn g p rất nhiều   ó   ăn do sự cạnh 

tranh khốc liệt của các doanh nghiệp khác trên th  trường, nếu công ty của mình khồn 

có v  trí, chỗ đứng vững chắc trên th  trườn  t ì n u  cơ  iải thể rất cao. 

Thang Long University Library



  

28 

 

Phía trên chỉ là một số nhân tố chủ yếu cơ bản, đ c trưn  n ất ản   ưởn  đến 

việc t  chức và sử dụng vốn sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Trong thực tế còn 

rất nhiều sự t a  đ i gây ít nhiều ản   ưởn  đến hiệu quả sử dụng vốn của doanh 

nghiệp. Để hạn chế những tiêu cực ản   ưởng không tốt tới hiệu quả t  chức và sử 

dụng vốn lưu động, các doanh nghiệp cần nghiên cứu và xem xét một cách thật kỹ 

lư ng sự ản   ưởng của từng nhân tố, tìm ra nguyên nhân của những m t tồn tại trong 

việc t  chức sử dụng vốn lưu động nh m đưa ra n ững biện pháp hữu hiện nhất, để 

hiệu quả của đồng vốn lưu động mang lại là cao nhất.  
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CHƯƠNG 2: THỰC TRẠNG C NG T C QU N TR  VỐN LƯU Đ NG TẠI 

C NG T  TNHH THƯ NG  ẠI   CH V   H CH SẠN T N HO NG 

MINH 

2.1. Giới thiệu  hun  về C n  t  TNHH thư n    i    h v   há h s n T n 

Ho n   inh 

2.1.1.       u    u     n    n     n              n  ủ    n            ư n      

                n   n    n    n  

- Tên công ty: C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  

- T n  iao d c   TAN HOANG MINH CO., LTD 

- Trụ sở c  n       is Trần  uan    ải,   ườn  Tân Đ n ,  uận  , T . ồ C    in . 

- Văn p òn  đại diện  Tần     – Toà   à  eleximco –     oàn  Cầu –  à  ội 

- Loại  ìn  doan  n  iệp  C n  t  trác  n iệm  ữu  ạn 

-  iấ  p ép  in  doan              do p òn  đăn   ý  in  doan   ế  oạc  và 

đầu tư t àn  p ố  à  ội cấp n à    -06-1993. 

-  iám đốc c n  t   Đỗ  n    n  

- Website: http://www.tanhoangminh.com.vn 

C n  t  T    T ươn  mại và   ch vụ Tân Hoàng Minh ( Tập đoàn Tân  oàn  

Minh ) thành lập ngày 16/6/1993 tại thành phố Hồ Chí Minh. Khi mới bắt đầu, Tập 

đoàn Tân  oàn   in   oạt động kinh doanh trên nhiều l n  vực n ư  mua, bán bu n, 

bán lẻ, cung cấp, xuất khẩu tư liệu sản xuất, máy móc thiết b  phụ tùn , điện lạnh, vận 

tải hành khách b ng taxi, kinh doanh khách sạn, kinh doanh phát triển n à,… 

 ăm  99 , Tập đoàn Tân  oàn   in  bắt đầu kinh doanh vận tải hành khách 

công cộng b ng xe taxi với số lượn  ban đầu là 100 chiếc. Sau một thời gian hoạt động 

và chiếm được niềm tin của khách hàng tại thành phố Hồ Chí Minh, tới năm     , Tập 

đoàn Tân  oàn   in  đã mở rộng th  trường kinh doanh ra Hà Nội và Nha Trang, 

nâng số lượng xe phục vụ khách hàng lên 700 xe, chiếm 20-25% th  phần trên cả 3 

thành phố, đồng thời tạo được t ươn   iệu  Taxi V20 – Tân Hoàng Minh  u  t n, n i 

tiếng. Sự xuất hiện của Taxi V20 tại Hà Nội đã  â  ra một cơn sốt giảm  iá đồng loạt 

cho tất cả các hãng taxi khác, kích thích nhu cầu đi xe tron  dân c ún , được U  ban 

nhân dân Thành phố đồng tình ủng hộ và biểu dươn    en n ợi. Với tiêu chí chất 

lượng d ch vụ làm nên sự đột phá, Tập đoàn Tân  oàn   in  lu n c ú trọn  đến công 

tác nâng cấp, bảo dư n  đội xe, nh m mang lại sự hài lòng cao nhất cho khách hàng. 
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Đội n   lái xe được đào tạo chuyên nghiệp, phục vụ tận tìn , c u đáo t eo p ươn  

c âm  khách hàng là ân nhân . 

Với số vốn ban đầu là 30 t  đồng, C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn 

Tân  oàn   in  đã    n  n ừng phát triển và lớn mạnh. Hoạt động kinh doanh của 

c n  t  được tiến hành  n đ nh. Trải qua  ơn    năm xâ  dựng và phát triển đến nay 

C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  đã đứng vững trên th  

trường, tự trang trải chi  phí và  kinh doanh có lãi. Doanh thu ngày càng lớn, đời sống 

công nhân vi n n à  càn  được cải thiện, thu nhập bìn  quân đầu người ngày càng 

tăn . 

2.1.2.    đ   ộ      u n l          n n   ủ    n   ộ    n    n     n  n   ệ  

S  đồ 2.1: bộ  á  qu n l   ủ    n  t  TNHH thư n    i    h v  T n 

Ho n   inh 

 

                          –           

Chức năn , n iệm vụ của từng bộ phận được tóm tắt n ư sau  

-  iám đốc   C  u trác  n iệm c un  và trực tiếp quản lý các   âu trọn   ếu, 

c  u trác  n iệm về mọi m t  oạt độn   in  doan  và  iệu quả  in  tế.  

-   ó  iám đốc làm t am mưu c o  iám đốc,t u t ập và cun  cấp t  n  tin đầ  

đủ về  oạt độn   in  doan   iúp  iám đốc có qu ết đ n  sán  suốt n  m lãn  đạo tốt 

c n  t . T am mưu  iúp việc c o  iám đốc tron  việc t  c ức quản lý, đ i mới doan  

n  iệp, sắp xếp t  c ức lao độn   ợp lý, c  n  sác  tu ển dụn , p ân c n  lao độn , 
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p ân c n  c n  việc p ù  ợp với   ả năn , trìn  độ c u  n m n của từn  n ười để có 

được  iệu suất c n  việc cao n ất. 

-   òn   àn  c  n  n ân sự    iện toàn c n  tác t  c ức c o p ù  ợp với cơ 

c ế  in  doan , có n iệm vụ về mọi t ủ tục  àn  c  n , về n ân sự t ực  iện mọi c ế 

độ c  n  sác  đối với n ười lao độn . 

- Phòng kinh doanh   C  u trác  n iệm tron  l n  vực  oạt độn   in  doan . Từ 

lập  ế  oạc   in  doan , mở rộn  t   trườn  và t ực  iện  in  doan .  

-   òn   ế toán   Có n iệm vụ làm c n  tác quản lý toàn diện về tài c  n , t u 

t ập và cun  cấp đầ  đủ các m t  oạt độn  tài c  n  và t  n  tin  in  tế, c ấp  àn  

n  i m c ỉn  c ế độ, c  n  sác    à nước về quản lý  in  tế tài c  n , lãn  p  , vi 

p ạm    luật tài c  n . T ực  iện t am mưu c o  iám đốc, quản lý tài sản của c n  t . 

2.1.3.    n  n      n     n   ủ    n     

-  in  doan  các m t  àn   im    , dụn  cụ cơ    , các loại vật tư t n   ợp, 

t iết b  điện tử, điện lạn , má  t n . 

-  in  doan  các loại  ìn  d c  vụ c o t u  văn p òn , m i  iới bất độn  sản, 

 in  doan  d c  vụ   ác  sạn. 

-  in  doan  bu n bán điều  oà    n     , t iết b  và p ụ tùn . 

2.1.4.   n    n       độn    n  u     n     n   ủ    n            ư n      

                n   n    n    n     n       đ  n     -2013 

2.1.4.1.                                       

 iểu đồ   1  Qu     tăn  trưởn   o nh thu  GVH  v  L i nhuận 
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Từ biểu đồ  .  ta có t ể rút ra một số n ận xét về tìn   ìn   oạt độn  sản xuất 

 in  doan  của C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  tron  

 iai đoạn      –      n ư sau : 

-           b                              oan  t u của doan  n  iệp c ủ 

 ếu đến từ  oạt độn  bán lẻ các m t  àn  về điện tử điện lạn , p ụ tùn  má  móc. 

 ăm     , do ản   ưởn  của lạm p át cao cùn  với việc t âm  ụt cán cân t ươn  mại 

do n ập si u ở mức cao   iến c o  iá đồn  Việt  am b  mất  iá. C  n  vì vậ  mà  iá 

t àn  n ập   ẩu má  móc t iết b  của doan  n  iệp tăn  l n.  o đó doan  t u tron  

năm      của doan  n  iệp tăn   .   .   .    V Đ   oản    ,   .   c dù doan  

t u của doan  n  iệp tron  năm      vẫn tiếp tục tăn  n ưn  với tốc độ c ậm  ơn 

  n so với năm     , cụ t ể là doan  t u tron  năm      của doan  n  iệp là 

53.   .   .    V Đ tăn    oản   ,    so với năm     . Điều nà  c o t ấ  tìn  

 ìn   in  doan  của doan  n  iệp đan  có xu  ướn  b  c ữn  lại và có n u  cơ b  

 iảm sút.   n  c ứn  là doan  t u tron  năm      của c n  t  đã  iảm   oản   ,9   

tươn  đươn   .   .   .    V Đ từ   .   .   .435 VNĐ tron  năm      xuốn  còn 

50.612.354.  9 V Đ tron  năm     .   u  n n ân là do từ năm     , nền  in  tế 

t ế  iới nói b    ủn   oản  và Việt  am c n  là một tron  rất n iều nước c  u ản  

 ưởn . 

-              b  :   ư đã nói ở tr n, do tác độn  ti u cực của nền  in  tế t ế 

 iới, cùn  với sự  ạn c ế c n  n ư sự c ậm   ắc p ục tron  m   ìn  tăn  trưởn  và 

cơ cấu  in  tế   iến c o lạm p át  ia tăn , ản   ưởn  đến n ân tố đầu vào của doan  

n  iệp.  iá vốn  àn  bán của doan  n  iệp c ủ  ếu là  iá tr  của các má  móc, t iết 

b , p ụ tùn  đầu vào.  iá vốn  àn  bán tron  năm      tăn    ,27% tron    i doan  

t u c ỉ tăn  với tốc độ là   ,   , t  m vào đó  iá vốn  àn  bán lại c iếm t  trọn  lớn 

tron  doan  t u điều nà  c ứn  tỏ   ả năn  quản lý c i p   của doan  n  iệp c ưa 

được tốt. Tu  n i n san  năm     , sự c  n  lệc   iữa mức tăn   iá vốn  àn  bán với 

doan  t u đã được t u   p lại c o t ấ  tìn   ìn  đã được doan  n  iệp cải t iện. Cụ 

t ể tron  năm     ,  iá vốn  àn  bán của c n  t  tăn  từ   .   .   .    V Đ l n 

5 .   .   .  9 V Đ tươn  đươn   ,9  . San  năm     , tìn   ìn   in  doan  của 

doan  n  iệp có dấu  iệu  iảm sút,  iá vốn  àn  bán  iảm từ   .   .   .  9 V Đ 

xuốn  còn   .   .   .7   V Đ, tươn  đươn  với mức  ,76%. 

-                   : Tron  năm     , lợi n uận sau t uế của doan  n  iệp 

 iảm mạn    oản     ,  , có t ể nói đâ  là một năm doan  n  iệp  in  doan  

   n  có lãi.   u  n n ân là do  iá vốn  àn  bán của má  móc t iết b  doan  n  iệp 

n ập bán lớn  ơn với mức doan  t u đạt được. Tron  năm     , m c dù c i p   tài 

c  n  tăn  n ưn  do doan  n  iệp đã  iểm soát được c i p   do  iá vốn  àn  bán 
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c n  n ư tìm ra được biện p áp cải t iện tìn   ìn   in  doan  n  m t úc đẩ  doan  

t u n n tron  năm nà  doan  n  iệp  in  doan  bắt đầu có lãi cụ t ể là lợi n uận sau 

t uế đã tăn  từ –  .   .  9.9   V Đ l n   .   . 9  V Đ tươn  đươn  

 .   .   .    V Đ   oản     ,   .  ước san  năm     , m c dù doan  n  iệp 

 in  doan  vẫn có lãi n ưn  so với năm      có c út sụt  iảm, lợi n uận sau t uế 

tron  năm nà  của c n  t   iảm từ   .8  . 9  V Đ xuốn   9.   .    V Đ,  iảm  

  oản   ,57%. 

2.1.4.2.                   -            

 Về     ấu t i s n 

  n    1    n  t  tr n  t i s n  

Nă  
TSNH TSDH Tổng TS 

Tỉ tr ng 

TSNH 

Tỉ tr ng 

TSDH 

 đồng)  đồng)  đồng) (%) (%) 

2011 15.248.884.577 325.454.545 15.574.339.122 97,01 2,09 

2012 18.333.552.511 28.325.454.545 46.659.007.056 39,29 60,71 

2013 19.405.057.458 28.238.654.545 47.643.712.003 40,73 59,27 

                                

Việc xem xét cơ cấu tài sản của doan  n  iệp  iúp ta đán   iá được qu  m   oạt 

độn  sản xuất  in  doan  của doan  n  iệp. 

  ìn vào bản   . , ta có t ể t ấ  t n  tài sản của doan  n  iệp có sự biến độn  

mạn  tron   ai năm      và     . Tron  năm      t n  tài sản của doan  n  iệp là 

46.659.007.056 V Đ tăn  so với năm      là   .   .   .9   V Đ. San  đến năm 

    , m c dù t n  tài sản của doan  n  iệp vẫn tiếp tục tăn  n ưn  c ỉ tăn  

984.704.9   V Đ. So với mức tăn  của năm      t ì con số nà     n  đán   ể. 

Cơ cấu đầu tư vào tài sản n ắn  ạn và tài sản dài  ạn của doan  n  iệp c n  có 

n iều t a  đ i n ưn  c ủ  ếu là tron   ai năm      và     . T n  tài sản n ắn  ạn 

đều tăn  tron  ba năm. Tài sản n ắn  ạn tron  năm      là   .   .   .    V Đ, 

tăn   .   .   .9   V Đ so với năm      và năm      tăn   .   .   .9   V Đ so 

với năm     .   u  n n ân làm tăn  lượn  tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp tron    

năm qua c ủ  ếu là do sự tăn  l n của các   oản p ải t u   ác   àn . Điều nà  c o 

t ấ  doan  n  iệp đan  b  c iếm dụn  vốn.   n cạn  đó, tài sản dài  ạn của doan  

n  iệp c n  có sự t a  đ i lớn tron  năm      và     , cụ t ể là tài sản dài  ạn tron  
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năm      là   .   .   .    V Đ tăn   99, 9  so với năm     . Tron  năm      

doan  n  iệp qu ết đ n  đầu tư t  m một lượn  lớn vào tài sản cố đ n  điều nà  làm 

cho k ối lượn  tài sản dài  ạn của doan  n  iệp tăn  đột biến vào năm     . San  

năm     , tài sản dài  ạn của doan  n  iệp    n  có sự t a  đ i đán   ể nào, t n  tài 

sản dài  ạn  iảm   .   .    V Đ do   ấu  ao luỹ  ế tăn  t  m từ tài sản cố đ n  

mới đầu tư t  m. 

Về t  trọn  tài sản qua bản   . , ta có t ể t ấ  doan  n  iệp đan  có xu  ướn  

đầu tư vào tài sản dài  ạn. Tron  năm     , tài sản n ắn  ạn c iếm t  trọn  cao tron  

t n  tài sản của doan  n  iệp, c iếm 9 ,9   tr n t n  tài sản của doan  n  iệp. Sự 

t a  đ i lớn về cơ cấu tài sản tron  năm      do doan  n  iệp muốn đẩ  mạn  n àn  

n  ề  in  doan  c o t u  bất độn  sản n n tron  năm nà  doan  n  iệp đã đầu tư một 

  ối lượn  lớn tài sản cố đ n  của doan  n  iệp   iến c o t  trọn  cuả tài sản dài  ạn 

của doan  n  iệp tăn  l n từ  , 9  năm      l n   ,    tron  năm     . 

Về     ấu n uồn vốn 

  n         n  t  tr n  n uồn vốn 

Nă  
N  ph i tr  

Vốn chủ sở 

hữu 

Tổng nguồn 

vốn 

Tỉ tr ng 

n  ph i tr  

Tỉ tr ng 

vốn chủ 

sở hữu 

(đồng) (đồng) (đồng) (%) (%) 

2011 14.978.295.487 596.043.635 15.574.339.122 96,17 3,83 

2012 18.031.127.538 28.627.879.518 46.659.007.056 38,64 61,36 

2013 18.986.407.735 28.657.304.268 47.643.712.003 39,85 60,15 

                                

 ua bản   .  về t  trọn  n uồn vốn của doan  n  iệp, ta có t ể n ận t ấ  t n  n uồn 

vốn của doan  n  iệp n ìn c un  đều tăn  tron  cả   năm. Tu  n i n tăn  mạn  n ất 

là tron   iai đoạn năm      -       tăn  từ   .   .  9.    V Đ l n   .  9.   .    

V Đ, tăn    oản   99,59%.   u  n n ân của sự t a  đ i về t n  n uồn vốn là do 

tron  năm      doan  n  iệp tăn  t  m vốn c ủ sở  ữu từ  9 .   .    V Đ năm 

2011 lên 28.627.879.    V Đ tron  năm     . Điều nà  c n  dẫn đến sự t a  đ i về 

t  trọn  n uồn vốn của doan  n  iệp. Tron  năm     ,  ợ p ải trả c iếm t  trọn  lớn 

tron  t n  n uồn vốn của doan  n  iệp – c iếm 9 ,17%, n ưn  san  năm     , 

doan  n  iệp có xu  ướn  tăn  t  trọn  của vốn c ủ sở  ữu từ  ,    l n   ,   . 

Điều nà  c o t ấ  doan  n  iệp đan  nỗ lực cải t iện tìn   ìn  quản lý vốn của c n  
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t , tăn  sự tự c ủ về vốn của c n  t . Năm     ,  ợ p ải trả và vốn c ủ sở  ữu của 

doan  n  iệp đều tăn  n ưn  tốc độ tăn  của nợ p ải trả cao  ơn so với của vốn c ủ 

sở  ữu   iến c o t  trọn  của nợ p ải trả tăn  và t  trọn  vốn c ủ sở  ữu  iảm đ i 

c út. 

2.2. Ph n t  h thự  tr n    n  tá  qu n tr  vốn lưu độn  t i C n  t  TNHH 

thư n    i    h v   há h s n T n Ho n   inh 

2.2.1.    n       uy mô         u  ốn lưu độn   ủ     n  n   ệ  

 iểu đồ      C   ấu vốn lưu độn   i i đo n   11 - 2013 

            

   

 

Qua biểu đồ  . , n ìn c un  ta t ấ  tron  cả ba năm  àn  tồn   o lu n c iếm t  

trọn  lớn tr n t n  tài sản n ắn  ạn của c n  t  tron    i tiền và các   oản tươn  

đươn  tiền lại lu n c iếm t  trọn  rất n ỏ tron  cơ cấu tài sản n ắn  ạn của c n  t . 

                                    Tron  năm     ,   oản mục nà  c ỉ c iếm 

  oản   ần    tr n t n  tài sản của doan  n  iệp. San  năm     ,   oản mục nà  

tăn   ần  ấp   lần đạt mức  ần   . Tu  n i n con số nà  lại b   iảm mạn  vào năm 

       i nó c ỉ đạt  ần    tr n t n  tài sản sản n ắn  ạn của c n  t .  ườn  n ư 

doan  n  iệp    n  có ý đ n  đầu tư n iều vào   oản mục nà  tron  tài sản n ắn  ạn 

của c n  t . 
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                       ìn c un  tron  cả ba năm   oản mục nà  của doan  

n  iệp có xu  ướn  tăn  n  . Cụ t ể  tron  năm     ,   oản p ải t u   ác   àn  

c iếm  ần  9  tron  cơ cấu tài sản n ắn  ạn của c n  t  và đã tăn  l n t àn      

vào năm     . San  năm     ,   oản mục nà  có tăn  n ưn  ở mức    n  đán   ể là 

 9 .  oan  n  iệp đan  có xu  ướn  đi c iếm dụn  vốn của các n à cun  cấp t a  

vì dự trữ tiền m t tại quỹ. Tu  n i n điều nà  d  man  lại n iều rủi ro tron  t an  toán 

cho doan  n  iệp. 

              Tài sản n ắn  ạn của c n  t  c ủ  ếu là  àn  tồn   o bao  ồm  iá 

tr  của các má  móc, t iết b  đầu vào của doan  n  iệp. Tron  năm     ,  àn  tồn 

  o c iếm  ần     tr n t n  tài sản n ắn  ạn của c n  t  và con số nà  đã được  iảm 

xuốn  còn     tron  năm      và     tron  năm     . Việc dự trữ  àn  tồn   o lớn 

n ư vậ  có t ể  iúp c n  t  trán    ỏi n ữn  biến độn  bất t ườn  của t   trườn  tu  

n i n c n  man  lại c o c n  t  một   oản c i p   lưu   o    n   ề n ỏ. 

                       Tron  năm     ,   oản mục nà  đạt  iá tr    oản     

tron  t n  tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp, năm      đạt  iá tr  là  ần     và năm 

     đạt   oản     . 

  n  2.3  Qu     vốn lưu độn  h n  i i đo n   11 – 2013 

Chỉ tiêu 

Đ n 

v  

tính 

Nă    11 Nă    1  Nă    1  

Số tiền Số tiền 

Tăn  

so với 

2011 

(%) 

Số tiền 

Tăn  

so với 

2012 

(%) 

T n  vốn lưu 

độn  
đồn  15.248.884.577 18.333.552.511 20,23 19.405.057.458 5,84 

Tiền và các 

  oản tươn  

đươn  tiền 

đồng 266.631.748 708.861.157 165,86 111.745.675 (84,24) 

  ải t u 

  ác   àn  
đồng 2.910.890.371 5.119.885.614 75,89 5.659.258.004 10,53 

 àn  tồn   o đồn  10.910.014.696 10.282.414.432 (5,75) 11.719.347.675 13,97 

Tài sản n ắn 

 ạn   ác 
đồn  1.161.347.762 2.222.391.308 91,36 1.914.706.104 (13,84) 
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N ìn vào bản   . , ta t ấ  n ìn c un  quy mô vốn lưu độn  của c n  t  tăn  l n 

mỗi năm. Tron  năm     , t n  vốn lưu độn  tăn  từ   .   .   .    V Đ l n 

  .   .   .    V Đ  tăn    oản    ,     và tăn    oản   ,    l n t àn  

 9.   .   .    V Đ vào năm     .   u  n n ân c  n  làm tăn  qu  m  vốn lưu 

độn  của doan  n  iệp là do sự tăn  l n của   oản mục   ải t u   ác   àn  của c n  

ty và sự t a  đ i của   oản mục  àn  tồn   o. T  m vào đó   oản mục  àn  tồn   o 

và p ải t u   ác   àn  lại là  ai   oản mục c iếm t  trọn  lớn tron  cơ cấu tài sản 

n ắn  ạn của c n  t . Để t u  út   ác  mua  àn , doan  n  iệp t ườn  cun  cấp t n 

dụn  c o   ác  t  n  qua  ìn  t ức bán c  u.   oản mục p ải t u   ác   àn  của 

doan  n  iệp tăn  từ  .   .   .    V Đ tron  năm      l n t àn   .  9.   .    

V Đ tron  năm     , tăn  tươn  đươn    oản    , 9  và sau đó đạt mức 

 .  9.   .    V Đ tron  năm     .  u  m   àn  tồn   o của doan  n  iệp tăn  từ 

  .   .   .    V Đ tron  năm      l n   .  9.   .    V Đ tron  năm     . C n  

t  t ườn  t c  trữ  àn  tồn   o để đề p òn  trườn   ợp biến độn   iá cả và sự   an 

 iếm  àn   oá của t   trườn .   oài ra, tron  năm      và      có sự biến độn  n   

về qu  m  của  ai   oản mục đó là  Tài sản n ắn  ạn   ác, Tiền   các   oản tươn  

đươn  tiền. Cụ t ể là Tiền   các   oản tươn  đươn  tiền tăn  từ    .   .    V Đ 

vào năm      l n    .   .    V Đ vào năm     ; qu  m  Tài sản n ắn  ạn   ác 

của c n  t  tron  năm      là  .   .   .    V Đ và đạt mức  .   . 9 .    V Đ 

tron  năm     . 

2.2.2.         n    n       u n      ốn lưu độn  

2.2.2.1.                                                     

  n  2.4. Quy mô tiền v   á   ho n tư n  đư n  tiền 

Chỉ tiêu 

Đ n 

v  

tính 

Nă    11 Nă    1  Nă    1  

Số tiền Số tiền 

Tăn  so 

với 

2011 

(%) 

Số tiền 

Tăn  

so với 

2012 

(%) 

Tiền và các 

  oản tươn  

đươn  tiền 

đồng 266.631.748 708.861.157 165,86 111.745.675 (84,24) 

Tiền m t đồn  3.002.408  354.904.349  11.720,66 3.860.652  (98,91) 

Tiền  ửi n ân 

 àn  
đồng 263.629.340  353.956.808  34,26 107.885.023  (69,52) 

                                                          ) 
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  ìn vào bản  2.4, ta có t ể n ận t ấ  sự biến độn  đột n ột của qu  m  Tiền và 

các   oản tươn  đươn  tiền của c n  t  tron    năm      và     . Cụ t ể, tron  năm 

    , Tiền và các   oản tươn  đươn  tiền là 266.631.    V Đ.  ăm     , tiền và 

các   oản tươn  đươn  tiền của doan  n  iệp tăn  442.229.  9 V Đ đạt mức 

708.861.    V Đ tươn  ứn  tăn     ,    so với năm     , c n  vì vậ  mà t  trọn  

của   oản mục nà  tr n t n  tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp tron  năm      đã 

được nân  l n là  ,87%. San  năm     , t  trọn  của   oản mục nà   iảm mạn  t ậm 

c   còn t ấp  ơn so với năm 2011. Tiền và các   oản tươn  đươn  tiền của doan  

n  iệp tron  năm       iảm xuốn  còn   1.   .    V Đ tươn  ứn   iảm   ,    so 

với năm     . Tron  năm     , Tiền m t và Tiền  ửi n ân  àn  của doan  n  iệp 

đều tăn . Tiền m t tăn  từ  .   .    V Đ tron  năm      l n mức    .9  .  9 

V Đ vào năm      và sau đó lại  iảm mạn  xuốn  còn  .   .    V Đ vào năm 

    .  ua bản   . , ta c n  có t ể t ấ    oản mục Tiền  ửi n ân  àn  c iếm p ần 

lớn tron  qu  m  Tiền và các   oản tươn  đươn  tiền của doan  n  iệp.  ăm      

k oản mục nà  tăn  từ    .  9.    V Đ l n    .9  .    V Đ tron  năm      và 

sau đó  iảm xuốn  còn    .   .    V Đ vào năm     .  

 iểu đồ 2.3   iến độn  về     ấu tiền v   á   ho n tư n  đư n  tiền 
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39 

 

  oản mục nà  của c n  t  bao  ồm tiền m t và tiền  ửi n ân  àn . Có t ể nói 

sự c u ển độn  li n tục  àn  n à ,  àn   iờ của tiền  iúp c o  oạt độn  sản xuất  in  

doan  của doan  n  iệp di n ra được li n tục.  ua biểu đồ  . , ta t ấ  p ần lớn vốn 

b n  tiền của doan  n  iệp p ần lớn đều ở dưới  ìn  t ức tiền  ửi n ân  àn , tại t ời 

điểm            là  ơn 99  và ở cùn  t ời điểm năm      là   oản     , năm      

là  ần 9  . Tron  năm     , lượn  tiền m t tại c n  t  đạt mức cao n ất    .9  .  9 

V Đ, tron    i năm      c ỉ đạt mưc  .   .    V Đ và năm      là  .   .    

V Đ. 

C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  là một doan  

n  iệp vừa và n ỏ n n để quản tr  tiền m t một các   ợp lý đòi  ỏi xác đ n  được mức 

dự trữ vốn b n  tiền m t một các   ợp lý. Việc xác đ n  mức dự trữ tiền m t  ợp lý có 

ý n   a quan trọn   iúp doan  n  iệp đảm bảo   ả năn  t an  toán b n  tiền m t cần 

t iết tron    , trán  rủi ro    n  có   ả năn  t an  toán. 

  ư đã p ân t c  cơ cấu vốn b n  tiền của c n  t  ở tr n, ta có t ể t ấ  vốn b n  

tiền của c n  t  c ủ  ếu là tiền  ửi n ân  àn , lượn  tiền m t tại quỹ là    n  đán  

 ể. Tiền  ửi n ân  àn  của c n  t  c ủ  ếu là tiền  ửi t an  toán, tiền dùn  vào việc 

mở  ợp đồn  để c ủ độn  tron  sản xuất  in  doan  và đảm bảo an toàn tron  t an  

toán. Tu  n i n số dư mà doan  n  iệp có tron  ba năm      –      c ưa du  trì 

được ở mức  n đ n .  oan  n  iệp cần tiến  àn   oạc  đ n  n ân sác  n ắn  ạn dùn  

để xác đ n  n u cầu c i ti u. Đâ  là một  ế  oạc  n ắn  ạn dùn  để xác đ n  c i ti u 

và n uồn t u tiền m t dựa vào dự báo về doan  số bán  àn . 

 uản tr  tiền m t còn bao  ồm qu ết đ n  p ân b  vào tiền m t và c ứn    oán. 

Tuy nhiên, công ty Tân  oàn   in     n  có bất      oản đầu tư nào vào c ứn  

  oán, đồn  t ời tiền m t c ỉ chiếm t  trọn  rất n ỏ tron  t n  tài sản n ắn  ạn của 

c n  t . C n  t  c ủ  ếu  ướn  vào  àn  tồn   o và các   oản p ải t u. Tu  n i n 

doan  n  iệp cần có sự điều c ỉn  sao c o    n  có sự c  n  lệc  quá lớn  iữa các 

  oản mục nà .   ờ vậ  doan  n  iệp sẽ  iảm bớt rủi ro mất   ả năn  t an  toán 

tron  tìn   ìn  đìn  trệ của nền  in  tế  iện na  do  iảm   ả năn  dự trữ t an  toán. 

2.2.2.2.                                  

Các   oản p ải t u n ắn  ạn của doan  n  iệp đều đến từ các   oản p ải t u 

  ác   àn .  ầu  ết   ác   àn  của doan  n  iệp đều là n ữn  bạn  àn  lâu năm và 

có u  t n. Tu  n i n c n  t  vẫn xâ  dựn  một c  n  sác  bán c  u bao  ồm  ti u 

c uẩn bán c  u,  ạn mức bán c  u, các điều   oản bán c  u và qu  trìn  t u tiền để có 

t ể quản lý các   oản p ải t u sao c o  iệu quả. 
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           b           ư đã nói ở tr n đối tác của c n  t  c ủ  ếu là n ữn  

doan  n  iệp  ợp tác lâu năm vì vậ  việc bán c  u c ủ  ếu dựa vào sự t n n iệm, u  

t n  iữa các doan  n  iệp với n au. Tìn   ìn  tài c  n  của các doan  n  iệp đối tác 

là c n    ai và min  bạc . Ti u c uẩn bán c  u là t n c ấp c ứ    n    u cầu tài sản 

đảm bảo  a  cần sự bảo lãn  của bất cứ n ân  àn  nào. 

           b         T ời  ian mà   ác  có t ể trả c ậm c o c n  t  là tươn  

đối n ắn từ   – 1,5 t án . C n  t     n  áp dụn  t  lệ c iết   ấu nếu t an  toán sớm. 

        b          o c n  t  c ủ  ếu tiến  àn   iao d c  và t an  toán n a  

n n  ạn mức bán c  u là    n  cao, đối với một  ợp đồn   ý  ết t ì  ạn mức bán c  u 

là    triệu đồn . 

                    C n  t  tiến  àn  t u tiền c ủ  ếu qua c u ển   oản. Đối với 

các   oản nợ quá  ạn, c n  t  sẽ tiến  àn  đòi nợ và   u cầu sự t am  ia của b n t ứ 

  là n ân  àn  Vietcomban . 

 iểu đồ   4. Biến độn  Ph i thu  há h h n  

 

(Ng                           

  ìn vào biểu đồ  . , ta có t ể n ận t ấ  các   oản p ải t u   ác   àn  của 

doan  n  iệp có xu  ướn  tăn  tron   iai đoạn      – 2013. Cụ t ể là tron  năm 

2011, khoản mục nà  c ỉ đạt mức  .9  . 9 .    V Đ. San  đến năm     , m c dù 

nền  in  tế    n  được  n đ n  tác độn  ti u cực đến t   trườn  n ưn  c n  t  vẫn 

 in  doan   iệu quả, bán được n iều sản p ẩm n n các   oản p ải t u tăn  mạn , 

tăn    , 9  so với năm     , đạt mức  .  9.   .    V Đ.  ăm     , con số nà  
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vẫn có xu  ướn  tăn  n ưn     n  đán   ể.   oản mục nà  tăn    9.   . 9  V Đ 

so với năm     . Việc   oản mục các   oản p ải t u   ác   àn  tăn  c ứn  tỏ c n  

t  đan  có xu  ướn  b  c iếm dụn  vốn. Tu  n i n đâ  là một   oản thu n ắn  ạn n n 

lượn  vốn b  c iếm dụn  c n  c ỉ tron    oản  t ời  ian n ắn  ạn.   c dù vậ , 

n ưn  việc doan  t u của doan  n  iệp tron  năm      b   iảm n   tron    i   oản 

p ải t u n ắn  ạn lại tăn  c ứn  tỏ c  n  sác  t n dụn  của doan  n  iệp tron  năm 

nà  không t ực sự đạt  iệu quả.  

2.2.2.3.                               

 iểu đồ       iến độn  H n  tồn  ho 

 

 àn  tồn   o là   oản mục c iếm t  trọn  lớn n ất tron  t n  tài sản n ắn  ạn 

của c n  t  Tân  oàn   in . Đối với một doan  n  iệp t ươn  mại n ư c n  t  Tân 

 oàn   in  t ì  àn  tồn   o đều là  àn   oá dự trữ để bán bao  ồm các t iết b  điện 

má   ia dụn  n ư  p  c  nước, nồi cơm điện, ti vi, tủ lạn , má   i t, má  điều  oà,.. 

 iện na  doan  n  iệp    n  áp dụn  m   ìn   O  để xác đ n  lượn  đ t  àn  tối 

ưu c o doan  n  iệp. Việc đ t mua  àn   oá để dự trữ dựa vào tốc độ bán  àn  của 

các m t  àn   in  doan .  iện na  c i p   để t u    o dự trữ là   oản    .   .    

V Đ năm, t n  trun  bìn   iá tr  n ập  àn  của c n  t  là  .   .   .    – 

2.000.000.    V Đ lần. 

  ìn c un   àn  tồn   o của doan  n  iệp có biến độn  tron   iai đoạn      – 

     n ưn  sự t a  đ i là    n  đán   ể.  àn  tồn   o của doan  n  iệp là  àn   oá 

n ập mua đầu vào của doan  n  iệp. Tron  năm     ,   oản mục  àn  tồn   o của 

doanh n  iệp là   .910.014. 9  V Đ.  ăm     ,   oản mục nà  là   .   .   .    

10,910,014,696 

10,282,414,432 

11,319,347,675 

9,600,000,000

9,800,000,000

10,000,000,000

10,200,000,000

10,400,000,000

10,600,000,000

10,800,000,000

11,000,000,000

11,200,000,000

11,400,000,000

2011 2012 2013

H ng tồn kho 

 àng Tồn 

kho 

Thang Long University Library



  

42 

 

V Đ,  iảm    .   .    V Đ tươn  đươn   ,    so với năm     . San  đến năm 

    ,   oản mục  àn  tồn   o của doan  n  iệp tăn    ,9   đạt mức 

11.719.347.    V Đ so với năm trước. Việc  àn  tồn   o tăn  là do tron  năm c n  

t  lu n c ú trọn  đến việc dự trữ  àn   oá để đáp ứn  n u cầu của t   trườn  và trán  

sự biến độn  đột n ột của t   trườn . Tu  n i n c n  t  c n     n  có   oản dự 

p òn   iảm  iá  àn  tồn   o do vậ ,   ả năn  xả  ra rủi ro là tươn  đối lớn đ c biệt 

là tron  tìn   ìn   in  tế p át triển    n   n đ n  và còn n iều   ó   ắn n ư  iện 

nay. 

2.2.3.   ệu  u   u n      ốn lưu độn        n            ư n                    

  n   n    n    n  

2.2.3.1.                                            

  n       Cá   hỉ tiêu ph n ánh  h  năn  th nh toán 

        :    ) 

Chỉ tiêu Nă  2011 
Nă  2012 Nă  2013 

 ết qu  Chênh lệ h  ết qu  Chênh lệ h 

  ả năn  t an  

toán n ắn  ạn 
1,02 1,02 0 1,02 0 

Khả năn  t an  

toán tức thời 
0,02 0,04 0,02 0,01 (0,03) 

Khả năn  t an  

toán nhanh  
0,29 0,45 0,16 0,40 (0,05) 

                                    T ể  iện mức độ đảm bảo của tài sản lưu 

độn  đối với nợ n ắn  ạn b n  các  c u ển các tài sản lưu độn  t àn  tiền.  ệ số   ả 

năn  t an  toán n ắn  ạn c o biết một đồn  nợ n ắn  ạn của doan  n  iệp được bù 

đắp b n  bao n i u đồn  tài sản n ắn  ạn.  ệ số nà  của C n  t  T    t ươn  mại 

d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  tron  cả   năm đều du  trì ở mức   oản   ,   lần 

và đều lớn  ơn  . Điều nà  c o t ấ    ả năn  t an  toán c un  của c n  t  ở mức 

tạm đảm bảo. T  m vào đó tron  qua bản   .  và bản   . , ta đều n ận ra r n  tron  

ba năm, cả tài sản n ắn  ạn lẫn nợ n ắn  ạn của doan  n  iệp đều tăn  c o t ấ  sự 

tăn  l n của tài sản n ắn  ạn đã được tài trợ t  m b n   u  độn  nợ n ắn  ạn. 

                                  : Hệ số này cho biết một đồng nợ ngắn hạn 

của C n  t  được trả bao n i u đồng b ng tiền m t, bên cạn  đó nó t ể hiện khả năn  

ứng phó tức thời của doan  n  i p để chi trả những khoản nợ mà không cần thời gian 
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chuyển đ i tài sản thành tiền.  ệ số nà  của doan  n  iệp đan  rất t ấp và    n   n 

đ n .  ệ số nà   iảm mạn  vào năm      do tiền m t tại doan  n  iệp  iảm mạn  

tron    i nợ n ắn  ạn vẫn có xu  ướn  tăn , c n  t     n  dự trữ đủ tiền m t để đáp 

ứn  tìn   ìn  t an  toán của mìn . Điều nà  d   â  đến n ữn  rủi ro tài c  n  bất 

t ườn  c o doan  n  iệp. C n  t  cần có biện p áp   ắc p ục  iệu quả để nân  cao 

  ả năn  t an  toán tức t ời và  iảm rủi ro tài c  n  tron   oạt độn   in  doan  của 

doan  n  iệp. 

                                  ệ số nà  p ản án    ả năn  t an  toán các 

  oản nợ n ắn  ạn của c n  t  b n  sự đảm bảo của tiền, các   oản p ải t u...mà 

   n  p ải bán bớt đi  àn  tồn   o.  ệ số nà  của c n  t     n   n đ n  và đều dưới 

mức   c o t ấ  n ữn  rủi ro n ất đ n  tron    ả năn  t an  toán các   oản nợ n ắn 

 ạn.  ăm     ,  ệ số t an  toán n an  của c n  t  b n   ,  lần tức là   đồn  nợ n ắn 

 ạn sẽ được đảm bảo t an  toán b n   ,  đồn  tài sản n ắn  ạn mà    n   ể đến  àn  

tồn   o. Tươn  tự tron  năm     ,  ệ số nà  là  ,   và năm      là  , 9. Đâ  là c ỉ 

ti u được các c ủ nợ n ắn  ạn rất quan tâm vì t  n  qua c ỉ ti u nà , các c ủ nợ có 

t ể đán   iá được tại t ời điểm p ân t c  doan  n  iệp có   ả năn  t an  toán n a  

 a     n .  ệ số t an  toán n an  của c n  t  tron  cả ba năm đều n ỏ  ơn   c o 

t ấ  c n  t  đan     n  đủ   ả năn  t an  toán nợ va  đến  ạn.   oài ra  ệ số   ả 

năn  t an  toán n an  của c n  t  n ỏ  ơn  ệ số   ả năn  t an  toán n ắn  ạn điều 

nà  c n  c ứn  tỏ tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp đan  b  p ụ t uộc quá n iều vào 

 àn  tồn   o và p ù  ợp với cơ cấu tài sản n ắn  ạn  iện na  của c n  t  đó là  àn  

tồn   o c iếm t  trọn  lớn n ất tron  t n  tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp. 

2.2.3.2.                        kh                        

B ng 2.6. B ng các chỉ tiêu đánh  iá  h  năn  sinh lời  ủ  vốn lưu động 

Chỉ tiêu 

Đ n 

v  

tính 

Nă    11 Nă    1  Nă    1  

Số tiền Số tiền 

Tăn  

so với 

2011 

(%) 

Số tiền 

Tăn  

so với 

2012 

(%) 

Lợi nhuận sau thuế đồng (1.583.649.966) 31.835.890 102,01 29.424.750 (7,57) 

VLĐ bìn  quân đồng 18.198.826.957 16.791.218.544 (7,73) 18.869.304.985 12,38 

Hệ số sinh lời % (8,7) 0,19 8,89 0,15 (0,04) 

                                 –          
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                                c o c ún  ta biết một đồn  vốn lưu động của 

doan  n  iệp sẽ tạo ra được bao n i u đồn  lợi n uận.   ìn vào bản   . , ta có t ể 

t ấ  tron  năm     , với   đồn  vốn lưu độn  doan  n  iệp    n  t u được đồn  lợi 

n uận nào do doan  n  iệp  in  doan     n  có lãi  doan  n  iệp lỗ  .   .  9.9   

V Đ . San  năm     , với   đồn  vốn lưu độn  doan  n  iệp đã t u được  ,19 đồn  

lợi n uận sau t uế vì tron  năm nà  tìn   ìn  sản xuất  in  doan  của doan  n  iệp 

  ả quan  ơn và  in  doan  bắt đầu có lãi, đồn  t ời vốn lưu độn  của c n  t  tron  

năm nà  có  iảm đi c ứn  tỏ tron  năm      c n  t  đã sử dụn  vốn lưu độn  có  iệu 

quả.  ăm     ,  ệ số sin  lời của doan  n  iệp  iảm   oản   ,  %.   ìn c un   ệ 

số sin  lời của vốn lưu độn  của doan  n  iệp vẫn còn rất t ấp vì vậ  c n  t  cần tìm 

ra  iải p áp để sử dụn  vốn lưu độn  được  iệu quả  ơn. 

  oài ra để p ân t c  t n   ợp tìn   ìn  tài c  n  của doan  n  iệp, các n à 

quản tr  t ườn  sử dụn  p ươn  p áp p ân t c   U O T. T  n  qua quan  ệ của 

một số c ỉ ti u c ủ  ếu để p ản án  t àn  t c  tài c  n  của doan  n  iệp một các  

trực quan, r  ràn . T  n  qua việc sử dụn  p ươn  p áp p ân t c   U O T để p ân 

t c  từ tr n xuốn     n  n ữn  có t ể tìm  iểu được tìn  trạn  c un  của tài c  n  

doan  n  iệp cùn  các quan  ệ cơ cấu  iữa các c ỉ ti u đán   iá tài c  n  đồn  t ời 

làm r  các n ân tố ản   ưởn  tới biến độn  tăn   iảm của các c ỉ ti u tài c  n  c ủ 

 ếu và các vấn đề tồn tại mà còn  iúp các n à quản lý tối ưu  oá cơ cấu  in  doan  và 

cơ cấu  oạt độn  tài c  n , tạo cơ sở c o việc nân  cao  iệu quả quản tr  tài c  n . 

Đối với vốn lưu độn , p ươn  p áp p ân t c   U O T được sử dụn  để p ân 

t c  t  suất sin  lời tr n vốn lưu độn   ROC  – Return On Current  ssets  của doan  

n  iệp t  n  qua việc p ân t c  tác độn  của  ai  ếu tố  T  suất sin  lời tr n doan  

thu (ROS – Return On Sale  và  ệ số luân c u ển vốn lưu độn . 

  n      Ph n t  h  UPONT 

               

 

L i nhuận 

s u thuế

               
 

Chênh 

Lệ h 

(%) 

               

              
        

 
Chênh 

Lệ h 

(%) 

ROCA 

Chênh 

Lệ h 

(%) 

 (1)  (2)  (3)=(1)*(2)  

2011 (0,0319)  2,73  (8,7)  

2012 0,0006 102 3,17 16,1 0,19 102,1 

2013 0,00058 (3,3) 2,68 (15,5) 0,15 (21,1) 
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 ua bản   . , ta có t ể t ấ  t  suất sin  lời tr n vốn lưu độn  của doan  n  iệp 

tron  năm      tăn  mạn  so với năm     , c ủ  ếu là do sự tăn  mạn  về doan  t u 

của doan  n  iệp tron  năm     . Tu  n i n bước san  năm     , t  suất sin  lời 

tr n vốn lưu độn  của doan  n  iệp lại b   iảm xuốn  do  iệu suất sử dụn  vốn lưu 

độn  của doan  n  iệp  iảm.   ìn c un  tron  cả   năm      và     ,  iệu suất sử 

dụn  vốn lưu độn  của doan  n  iệp tươn  đối t ấp. Điều nà  c ứn  tỏ doan  n  iệp 

đan  sử dụn  vốn lưu độn     n  có  iệu quả vì vậ  doan  n  iệp cần có biện p áp 

  ắc p ục tìn  trạn  nà  tron  t ời  ian tới. Tu  n i n b n cạn  đó, sự t a  đ i về t  

suất sin  lời tr n doan  t u của doan  n  iệp tron   ai năm      và      c o t ấ  

tron  năm nà  doan  n  iệp  quản lý c i p     á tốt  và doan  n  iệp n n p át  u  

điều nà . 

2.2.3.3.                                               

B ng 2.8. B ng các chỉ tiêu đánh  iá tố  độ lu n  hu ển vốn lưu động 

Chỉ tiêu 

Đ n 

v  

tính 

Nă    11 Nă    1  Nă    1  

Số tiền Số tiền 

Tăn  

so với 

2011 

(%) 

Số tiền 

Tăn  

so với 

2012 

(%) 

Lợi nhuận sau 

thuế 
đồng (1.583.649.966) 31.835.890 102,01 29.424.750 (7,57) 

Doanh thu 

thuần 
đồng 49.631.052.601 53.263.417.435 7,32 50.612.354.309 (4,98) 

VLĐ bìn  quân đồng 18.198.826.957 16.791.218.544 (7,73) 18.869.304.985 12,38 

Số vòng quay 

VLĐ 
Vòng 2,73 3,17 16,12 2,68 (15,46) 

   luân 

chuyển VLĐ 
Ngày 132 114 (13,64) 134 17,54 

Hệ số đ m 

nhiệm vốn 
 Lần 0,37 0,32 (13,51) 0,37 13,51 

    tiết  iệ  

vốn tư n  đối 
Đồn   (2.663.170.872)  2.811.797.461 205,58 

    tiết  iệ  

tu ệt đối 
Đồn   (2.481.552.630)  2.959.078.746  

(Ngu n: Phòng tài chính- k  toán) 
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                  C ỉ ti u nà  c o biết về số vòn  luân c u ển tron  một năm 

về vốn lưu độn  của c n  t . Số vòn  qua  càn  lớn c ứn  tỏ vốn lưu độn  của c n  

t  vận độn  càn  n an  và điều nà  có lợi c o doan  n  iệp.   ìn vào bản  số liệu 

2.8, ta có t ể t ấ  c ỉ ti u nà  của doan  n  iệp t a  đ i    n   n đ n , số vòn  qua  

của vốn lưu độn  tươn  đối t ấp. Tron  năm     , vốn lưu độn  của doan  n  iệp 

luân c u ển được  ,   vòn  tăn    oản    ,    so với năm     . Tu  n i n tron  

năm     , c ỉ số nà  của c n  t  b   iảm xuốn    ,   , c ỉ đạt được mức là  ,   

vòn .   ữn  con số nà  t ể  iện   ả năn  luân c u ển vốn của c n  t  c ưa được 

 iệu quả và c n  t  n n tìm biện p áp   ắc p ục điều nà . 

                    C ỉ ti u nà  c o biết t ời  ian trun  bìn  của một vòn  

luân c u ển vốn lưu độn  của doan  n  iệp. Tron  năm     ,    luân c u ển vốn lưu 

độn  của doan  n  iệp  éo dài tron      n à .  ăm      doan  n  iệp đã  iảm được 

   n à  xuốn  còn     n à . San  năm     , t ì số n à  luân c u ển lại b  tăn  l n 

t àn      n à .   ìn c ún  t ời  ian luân c u ển của c n  t  tuy c ưa đến một năm 

n ưn  vẫn còn   á dài. Điều nà  cho t ấ  c n  t  đã quản lý được vốn lưu độn  vẫn 

c ưa tốt, vẫn xả  ra tìn  trạn  b  tồn đọn  quá lớn tron    âu n ập  àn   oá, t iết b . 

   luân c u ển vốn lưu độn  càn  được rút n ắn t ì sẽ  iúp c o doan  n  iệp tiết 

 iệm được vốn lưu độn  để có t ể sử dụn  vào mục đ c    ác n ắm làm tăn   iệu quả 

sử dụn  vốn lưu độn .   ược lại, nếu    luân c u ển vốn lưu độn  tron     nà   dài 

 ơn    trước c ứn  tỏ doan  n  iệp đã lãn  p   vốn lưu độn  của doan  n  iệp mìn . 

                      ệ số nà  c o ta biết để tạo ra một đồn  doan  t u t ì 

cần bao n i u đồn  vốn lưu độn .  ệ số n à  càn  n ỏ t ì  iệu quả sử dụn  vốn lưu 

độn  càn  cao, số vốn tiết  iệm được càn  n iều.  ua bản   . , ta có t ể t ấ   ệ số 

đảm n iệm vố lưu độn  của c n  t  tron  ba năm   á t ấp n ưn  c n    á  n đ n . 

Trong năm     ,  ệ số nà  đạt  iá tr  là  ,  ; có n   a là để tạo ra   đồn  doan  t u 

t uần c n  t  mất  ,   đồn  vốn lưu độn . San  năm     , con số nà  có  iảm đi một 

c út xuốn  còn  ,   đồn  và năm       ệ số nà  đã tăn  trở lại về mức  ,  . Với c ỉ 

ti u nà  đạt mức   á n ỏ đã c o t ấ  c n  t  Tân  oàn   in  đan  t ắt c  t tron  

việc sử dụn  vốn lưu độn , tăn   iệu quả của sự tiết  iệm vốn lưu độn . 

                 :  ức tiết  iệm vốn lưu độn  p ản án  số vốn lưu độn  có t ể 

tiết  iệm được do tăn  tốc độ luân c u ển vốn lưu độn  của    nà  so với    trước. 

Tron  năm     , c n  t  đã tiết  iệm được 2.663.170.872 V Đ n ờ việc  iảm bớt 

được t ời  ian luân c u ển vốn lưu độn  từ     n à  tron  năm      xuốn  còn     

n à . Tu  n i n san  năm     , c n  t  đã bỏ ra số lượn  vốn lưu độn  n iều  ơn so 

với năm      là 2.811.797.461 V Đ. Điều nà  c o t ấ  tron  năm     , việc tiết 

 iệm vốn lưu độn  của c n  t  đan     n  được tốt do tốc độ luân c u ển vốn lưu 
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độn  b  c ậm lại. T ời  ian luân c u ển vốn lưu độn  tron  năm         n  c ỉ tăn  

so với năm      mà còn tăn  so với cả năm     . T  m vào đó, mức lãn  p   vốn lưu 

độn  của c n  t  tron  năm      còn lớn  ơn cả mức vốn lưu độn  tiết  iệm được 

tron  năm      của c n  t . 

2.2.3.4.                                                      

B ng 2.9. Chỉ tiêu đánh  iá  h  năn  qu n l  vốn lưu độn  

Chỉ tiêu 

 

Đ n 

v  

Nă    11 Nă    1  Nă    1  

Số tiền Số tiền 

Tăn  

so với 

2011 

(%) 

Số tiền 

Tăn  

so với 

2012 

(%) 

Doanh thu thuần đồng 49.631.052.601 53.263.417.435 7,32 50.612.354.309 (4,98) 

Bình quân các khoản 

phải thu 
 đồng 4.134.974.446 4.015.387.993 (2,89) 5.389.571.809 34,22 

 ìn  quân các   oản 

p ải trả 
đồng 16.973.685.612 16.504.711.513 (2,76) 18.508.767.637 12,14 

 iá vốn  àn  bán  đồng 50.426.218.811 52.405.774.769 3,93 47.813.003.723 (8,76) 

 ìn  quân  T  tron  

   
đồn  13.015.907.289 10.596.214.564 (18,59) 11.000.881.054 3,82 

C i p   quản lý kinh 

doanh 
đồn  677.025.805 615.792.148 (9,04) 1.562.813.700 153,79 

V n  qu    á   ho n 

ph i thu 
Vòng 12 13,26  9,39  

Thời  i n thu n  

trun    nh 
Ngày 30 27  38  

Thời  i n tr  n  trun  

  nh 
N    119 112  135  

V n  qu   HT  V n  3,81 5,03  4,6  

Thời  i n lu n  hu ển 

HTK 
N    94 72  78  

Thời  i n qu   v n  

tiền   t 
N    5 (13)  (19)  

                            ) 
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H n  tồn  ho 

                        C ỉ ti u nà  c o ta biết số lần qua  vòn   àn  tồn   o 

tron  một năm của doan  n  iệp.   ìn vào bản   .9, ta có t ể t ấ  c ỉ ti u vòn  qua  

 àn  tồn   o của doan  n  iệp    n   n đ n .  ăm      là năm doan  n  iệp có số 

vòn  qua   àn  tồn   o là lớn n ất tron  ba năm. Cụ t ể tron  năm     , c ỉ ti u nà  

đạt mức là  ,03 vòn  tron    i năm      là  ,   vòn  và năm      là  ,  vòn .  o 

tron  năm     , lượn   àn  tồn   o của c n  t   iảm mạn   ơn so với tốc độ tăn  

của doan  t u t uần   iến c o số vòn  qua   àn  tồn   o của doan  n  iệp tăn  l n. 

Điều nà  c o t ấ  năm      là một năm doan  n  iệp  in  doan  có  iệu quả. C n  

t  cần tiếp tục p át  u   ết quả nà . 

                                    C ỉ ti u nà  c o c ún  ta biết bìn  quân 

 àn  tồn   o của c n  t  mất bao n i u n à  để luân c u ển. T ời  ian luân c u ển 

 àn  tồn   o dài n ất của c n  t  là vào năm      – 9  n à . Tu  n i n đến năm 

    , doan  n  iệp đã   ắc p ục được   ó   ăn tron  việc quản lý  àn  tồn   o n n 

tron  năm nà , số n à  luân c u ển  àn  tồn   o đã được  iảm xuốn  còn    n à . 

San  đến năm     , do số vòn  qua   àn  tồn   o  iảm n n số n à  luân c u ển 

 àn  tồn   o có tăn  n  .   ìn c un  t ời  ian luân c u ển  àn  tồn   o của doan  

n  iệp c ưa được  n đ n .  

Việc đán   iá  iệu quả luân c u ển   o là tốt  a  xấu t  n  qua c ỉ ti u luân 

c u ển   o t ì còn p ụ t uộc vào đ c điểm của doan  n  iệp. Đối với qu  trìn   in  

doan  của c n  t  Tân  oàn   in  là n ập  àn   oá rồi bán lại c o các cá n ân, t  

c ức t ì với số vòn  qua  và    luân c u ển n ư tr n là vẫn c ưa được  ợp lý. Điều 

nà  c n  c o t ấ  doan  n  iệp đan  b  tìn  trạn  ứ dọn   àn   oá. T  m nữa  àn  

tồn   o là loại  ìn    ó c u ển đ i t àn  tiền m t n ất vì vậ  doan  n  iệp sẽ d  rơi 

vào tìn  trạn  mất   ả năn  t an  toán các   oản nợ đến  ạn. 

Cá   ho n ph i thu  ph i tr  

                            :  ệ số nà  p ản án  tố độ biến đ i các   oản p ải 

t u t àn  tiền m t đồn  t ời t ể  iện   ả năn  b  c iếm dụn  vốn của doan  n  iệp. 

 ệ số nà  càn  lớn c ứn  tỏ tốc độ t u  ồi nợ của doan  n  iệp càn  n an . Nhìn vào 

bản   .9, ta có t ể t ấ  được vòn  qua  các   oản p ải t u của doan  n  iệp   á cao. 

Cao n ất là năm      đạt được   ,   vòn  tron    i năm      là    vòn  và năm 

     là 9, 9 vòn . Tron  năm     , tốc độ tăn  doan  t u t uần cao  ơn tốc độ  iảm 

của các   oản p ải t u   iến c o  ệ số vòn  qua  các   oản p ải t u của doan  

n  iệp được nân  l n. Điều nà  c o t ấ  c n  tác quản lý các   oản p ải t u của 

doan  n  iệp tron  năm      là   á tốt. San  năm     , tốc độ  iảm của doan  t u 
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t uần t ấp  ơn đồn  t ời tron  năm nà  các   oản p ải t u của doan  n  iệp tăn  

mạn    iến c o c ỉ số vòn  qua  các   oản p ải t u của doan  n  iệp  iảm xuốn  

t ấp n ất tron  ba năm. 

                       b   : C ỉ số vòn  qua  các   oản p ải t u là  ếu tố ản  

 ưởn  trực tiếp đến t ời  ian t u nợ trun  bìn  của doan  n  iệp.   ìn vào bản   .9, 

ta có t ể t ấ  năm      là năm doan  n  iệp có t ời  ian t u nợ trun  bìn  lâu n ất 

do doan  t u tron  năm nà  của doan  n  iệp b   iảm đi đồn  t ời các   oản p ải t u 

tăn  đột biến. Điều nà  c o t ấ  bắt đầu từ năm     , doan  n  iệp muốn mở rộn  

 in  doan  và để t u  út được t  m n iều   ác   àn  n n c n  t  đã cấp t n dụn  . 

 ăm      t ời  ian t u nợ trun  bìn  của c n  t  là    n à  được rút n ắn  ơn so với 

năm     . Vấn đề đ t ra là c n  t  p ải quản lý tốt các   oản t n dụn  đã cấp c o 

  ác   àn  tron  năm      để p òn  trán  các rủi ro tron  việc t u  ồi nợ. 

                       b   :   ìn c un  tron  cả ba năm ta có t ể t ấ  r n  t ời 

 ian trả nợ trun  bìn  của doan  n  iệp cao  ơn t ời  ian t u nợ trun  bìn  của doan  

n  iệp rất n iều. Tron  năm     , do các   oản p ải trả cùn  với c i p   quản lý  in  

doan  của c n  t  tăn  mạn ,   iến c o t ời  ian trả nợ của c n  t   éo dài     n à . 

 ăm     , b n  việc c i p   quản lý  in  doan  được  iảm đi, đồn  t ời một số 

  oản nợ p ải trả được t an  toán bớt n n t ời  ian trả nợ trun  bìn  của doan  

n  iệp được rút n ắn xuốn  còn     n à  so với năm     . Ta có t ể n ận t ấ  r n  

doan  n  iệp đan  có xu  ướn  đi c iếm dụn  vốn của các doan  n  iệp   ác. Tu  

n i n tron  tươn  lai nếu    n  có biện p áp   ắc p ục tìn  trạn  nà  t ì u  t n của 

c n  t  với các n à cun  cấp sẽ b  ản   ưởn , t  m vào đó c n  t  c n  có t ể   p 

p ải n ữn  rủi ro về vấn đề mất   ả năn  t an  toán. 

Tiền   t 

T ời  ian qua  vòn  tiền m t là   oản  t ời  ian doan  n  iệp cần để c u ển 

 oá các n u  n vật liệu sản xuất, các tài sản n ắn  ạn   ác t àn  tiền m t, đâ  c n  

c  n  là   oản  t ời  ian doan  n  iệp cần sử dụn  đến vốn lưu độn . Đâ  được xem 

n ư là c n  cụ  ữu  iệu c o các n à quản tr  tài c  n  tối ưu  oá n uồn vốn lưu độn , 

 iểm soát c i p   tài c  n ,  iểm soát các c  n  sác  li n quan đến các   oản p ải t u, 

p ải trả,  àn  tồn   o. Năm      doan  n  iệp n ận được t ời  ian qua  vòn  tiền 

m t là   n à . Tron  năm      và     , t ời  ian qua  vòn  tiền m t của doan  

n  iệp đạt  ết quả âm là do so với năm     , số n à  lưu   o của c n  t  đã  iảm đi, 

đồn  t ời doan  n  iệp t u  ồi được các   oản p ải t u   ác   àn  trước   i đến  ạn 

t an  toán nợ c o các n à cun  cấp. Điều nà  c o t ấ  c n  tác quản lý các   oản 

p ải t u   ác   àn  và các   oản p ải trả n ười bán của c n  t  tron   ai năm      

và      đã có  iệu quả. 
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2.2.4.   n        un             n    ệu  u       n   ốn lưu độn        n     

       ư n                      n   n    n    n  

2.2.4.1.                  

Tron  ba năm vừa qua,  oạt độn   in  doan  của doan  n  iệp đã có bước p át 

triển, đạt được doan  t u,  oạt độn   u  độn  vốn tron  ba năm tốt. Số vốn c n  t  

 u  độn  được từ  oạt độn  đi va  và c iếm dụn  vốn c n    á lớn. Điều nà  c o 

t ấ  c n  t  đã    n  đ n  được u  t n của doan  n  iệp mìn  với các đối tác. T ời 

 ian luân c u ển tiền của doan  n  iệp đạt  ết quả âm n ờ doan  n  iệp  éo dài được 

t ời  ian trả nợ. Việc  ia tăn  vốn c iếm dụn  từ n à cun  cấp sẽ  iúp doan  n  iệp 

 iảm bớt được áp lực c i p   từ việc đi va  từ n ân  àn . 

2.2.4.2.         

 Vốn lưu độn  của doan  n  iệp vẫn b  p ụ t uộc quá n iều vào  àn  tồn   o, 

điều nà  được p ản án  t  n  qua cơ cấu tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp   àn  tồn 

  o lu n c iếm t  trọn  lớn n ất , tron    i đâ  là   oản mục   ó c u ển đ i t àn  

tiền m t n ất. Vòn  qua   àn  tồn   o của doan  n  iệp tại t ời điểm cao n ất c n  

c ỉ đạt được   oản   ,   vòn  tron  năm      tron    i qu  m  của  àn  tồn   o 

tron  t n  tài sản n ắn  ạn của doan  n  iệp vẫn còn   á lớn, điều nà  c o t ấ  c n  

t  vẫn đan  tron  tìn  trạn  b  tồn đọn   àn   oá. Tìn  trạn  nà   éo dài sẽ   iến c o 

c n  t    p   ó   ăn tron  việc t u  ồi vốn và làm tăn  c i p   quản lý  àn  tồn   o. 

 oan  n  iệp cần mở rộn  t i trườn  ti u t ụ  o c tìm  iếm t  m n uồn   ác   àn  

mới. T  m vào đó,  iện na  doan  n  iệp c ưa t ực  iện bất cứ p ươn  p áp cụ t ể 

nào để t n  toán lượn  dự trữ  àn  tồn   ó một các   ợp lý điều nà  sẽ làm c o doan  

n  iệp   p   ó   ăn tron  việc dự toán c i p   lưu   o c o     ế toàn tiếp t eo, đồn  

t ời    n  có  ế  oạc  để ứn  p ó với n ữn  rủi ro mà  àn  tồn   o có t ể đem lại. 

Việc c n  t     n  p ân loại  àn   oá t eo mức độ ti u t ụ c n    iến c o doan  

n  iệp   p   ó   ăn tron  việc xác đ n  lượn   àn  dự trữ tron  doan  n  iệp. 

Lượn  dự trữ tiền m t và các   oản tươn  đươn  tiền của doan  n  iệp   á 

t ấp. Đối với sự c u ển độn  li n tục  àn  n à ,  àn   iờ của  oạt độn  sản xuất 

 in  doan , việc    n  có một lượn  tiền m t dự trữ tại doan  n  iệp  ợp lý đ i   i 

sẽ   iến c o doan  n  iệp b  rơi vào tìn  trạn  mất   ả năn  t an  toán n an ,  o c 

bỏ l  n ữn    oản c iết   ấu t an  toán từ việc t an  toán b n  tiền m t. Đồn  t ời 

do dự trữ tiền m t ở mức t ấp sẽ làm c o c ỉ số t an  toán n an  của c n  t  t ấp  â  

ản   ưởn  đến   ả năn  cạn  tran  của c n  t    i các n à cun  cấp đán   iá, p ân 

t c  các c ỉ ti u tài c  n . 
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T ời  ian t u nợ của c n  t  tăn  l n, qu  m  các   oản p ải t u tăn  l n tron  

  i vòn  qua  các   oản p ải t u  iảm c ứn  tỏ tìn   ìn  quản lý c n  nợ của doan  

n  iệp    n  được tốt.  oan  n  iệp n n xem xét lại c  n  sác  t n dụn  của mìn , 

áp dụn  t  m c  n  sác  c iết   ấu t an  toán n  m t úc đẩ  quá trìn  t an  toán của 

  ác   àn , n  m t u  ồi nợ một các  n an  c ón , trán  việc b  c iếm dụn  vốn 

tron  t ời  ian dài. 

  ả năn  sin  lời tr n vốn lưu độn  t ấp do lợi n uận sau t uế của doan  n  iệp 

đạt được b   iảm đi 7,57  tron  năm     , tron    i số vốn lưu độn  sử dụn  tron  

   lại tăn  l n   ,   . Đồn  t ời c n  tron  năm     , c n  t  Tân  oàn   in  đã 

để lãn  p   một con số tươn  đối là  .   . 9 .    V Đ về vốn lưu độn . Điều nà  

c o t ấ  vốn lưu độn  của doan  n  iệp đan     n  được sử dụn  một các   iệu quả, 

b  lãn  p  .   u  n n ân là vì tìn   ìn  ti u t ụ sản p ẩm tr n t   trườn     n  được 

tốt do sự cạn  tran  từ n ữn  sản p ẩm mới, đối t ủ cạn  tran  mới...dẫn đến doan  

t u của doan  n  iệp b   iảm sút.  o đó, b n cạn  việc xem lại việc sử dụn  vốn lưu 

độn , doan  n  iệp c n  cần đán   iá lại tìn   ìn  t   trườn ,sản p ẩm của c n  t , 

tìm các  t úc đẩ  quá trìn  ti u t ụ sản p ẩm. 

 iệu suất sử dụn  vốn lưu độn  của doan  n  iệp t ấp. Điều nà  t ể  iện qua số 

vòn  qua  vốn lưu độn  của doan  n  iệp. Tron  năm     , số vòn  qua  vốn lưu 

độn  của c n  t  Tân  oàn   in   iảm 15,46%. Nguyên nhân là do tron    , doan  

t u t uần của doan  n  iệp  iảm  ,9   tron    i số vốn lưu độn  lại tăn  l n 

12,38%.   u  n n ân làm tăn  vốn lưu độn  của doan  n  iệp là do các   oản p ải 

t u   ác   àn  và  àn  tồn   o tăn  l n tron  năm     .  o vậ  b n cạn  việc áp 

dụn  c  n  sác  t n dụn   ợp lý để làm  iảm   oản mục p ải t u   ác   àn , trán  

việc b  c iếm dụn  vốn quá n iều, doan  n  iệp cần xác đ n  mức dự trữ  àn  tồn 

  o  ợp lý n  m trán   â  lãn  p   c i p   lưu   o. 
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CHƯƠNG 3:   T SỐ  IỆN PH P   IẾN NGH  NHẰ  N NG C O C NG 

T C QU N TR  VỐN LƯU Đ NG TẠI C NG T  TNHH THƯ NG  ẠI 

  CH V   H CH SẠN T N HO NG  INH 

3.1. Đ nh hướn  v  phát triển  ủ  C n  t  TNHH thư n    i    h v   há h s n 

T n Ho n   inh tron  thời  i n tới 

Việc t  chức và sử dụng vốn lưu động sao cho tiết kiệm và có hiệu quả đón  vai 

trò hết sức quan trọng trong quá trình tái sản xuất mở rộng nh m tối đa  óa lợi nhuận 

cho doanh nghiệp tr n cơ sở tôn trọng nguyên tắc tài chính và chấp  àn  đún  luật 

pháp của   à nước.  ân  cao c n  tác quản tr  vốn lưu độn  được coi là điều kiện 

tiên quyết để doanh nghiệp tạo được niềm tin với khách hàng, mở rộng th  trường. 

Muốn làm được những việc đó, vấn đề bức thiết đối với doanh nghiệp là phải tự tìm 

cách phát huy hết ưu điểm và khắc phục n ược điểm trong công tác t  chức và sử 

dụng vốn kinh doanh. 

C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  là một c n  t  

c u  n bán bu n, bán lẻ, lắp đ t các t iết b  điện tử ti u dùn ...được n ười ti u dùn  

tin tưởn  và đán   iá cao. Tron  n ữn  năm vừa qua c n  t  là một tron  n ữn  

doan  n  iệp có năn  lực cao tron  n àn  bán lẻ điện tử ti u dùn . 

Với đ n   ướng phát triển của công t  tron  tươn  lai đó là trở thành một trong 

nhữn  doan  n  iệp bán lẻ điện tử ti u dùn   àn  đầu Việt  am, c n  t  đan     n  

ngừn  p át  u  cao độ mọi nguồn lực để nâng cao sự cạnh tranh, giải quyết đủ việc 

làm và không ngừn  nân  cao đời sống vật chất tinh thần c o n ười lao động. 

Trong nhữn  năm  ần đâ ,  in  tế thế giới nói c un  c n  n ư  in  tế Việt Nam 

nói ri n  đều đan  trải qua  iai đoan    ủng hoảng, lạm p át tăn  cao làm c o các 

nguyên vật liệu đầu vào của quá trình sản xuất tăn  mạnh, th  trườn  đầu ra thì hạn 

h p, sự cạnh tranh ngày càng gay gắt. Các công ty g p rất nhiều   ó   ăn, n iều công 

t  đã p ải phá sản. C n  t  T    t ươn  mại d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  

hiện nay vẫn còn g p nhiều   ó   ăn tron   oạt động kinh doanh, nhiều chỉ tiêu vẫn 

c ưa đạt được n ư mon  muốn. Vì vậy, nhiệm vụ mục tiêu chính của công ty trong 

năm      p ải được  ắn với tình hình thực tế và cụ thể n ư sau  

-   ấn đấu tăn  lợi n uận b n  biện p áp  ạ  iá t àn  để tiết  iệm vật tư, đưa 

các cải tiến  ỹ t uật để  ợp lý  óa sản xuất. 

- Để có t ể nân  cao   ả năn  cạn  tran  và từn  bước c iếm lấ  t   trườn  t ì 

toàn c n  t  p ải đẩ  mạn  c n  tác tiếp t   mở rộn  t   trườn  và đa dạn   óa sản 

p ẩm. Áp dụn  sán   iến  ỹ t uật, c n  n  ệ mới để nân  cao năn  suất c ất lượn  

sản p ẩm. 
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-  ân  cao c ất lượn  p ục vụ   ác   àn  một các  c u  n n  iệp  ơn, từ 

  âu bán  àn  đến d c  vụ c ăm sóc   ác   àn , c ất lượn   àn   óa đến d c  vụ sau 

bán  àn  để tăn  sức cạn  tran  c o c n  t . 

- Đ i mới tư du   in  doan , p ươn  p áp làm việc t eo  ướn  c u  n n  iệp 

 ơn tron  từn    âu. 

-  â  dựn  đơn  iá tiền lươn  p ù  ợp với từn  loại  ìn  c n  việc,    n  

n ừn  nân  cao t u n ập c o cán bộ c n  n ân vi n làm việc tại c n  t . 

-   át  u  tối đa và sử dụn  có  iệu quả các n uồn lực vè con n ười và tài 

c  n , để   c  t  c   in  doan  p át triển. 

3.2.  ột số  iện pháp nhằ  n n    o hiệu qu    n  tá  qu n tr  vốn lưu độn  

Qua việc xem xét tình hình t  chức và sử dụng vốn sản xuất kinh doanh ở trên ta 

nhận thấy r ng hiệu quả sản xuất kinh doanh của c n  t  c ưa được tốt, c n  tác quản 

tr  vốn lưu động của công ty còn nhiều tồn tại cần khắc phục. Nếu công ty khắc phục 

được những nguyên nhân gây ra các tồn đọn  đó t ì c n  t  sẽ kinh doanh hiệu quả 

 ơn. Với thời gian thực tập có hạn và kiến thức  của mình còn nhiều hạn chế nên em 

mạnh dạn nêu một số giải pháp nh m góp phần nân  cao  ơn nữa hiệu quả sử dụng 

vốn lưu động của công ty trong thời gian tới. 

3.2.1.   n        n       u n             n        u 

Tron   iai đoạn      – 2013,   oản p ải t u   ác   àn  của doan  n  iệp có xu 

 ướn  tăn  mỗi năm, vì vậ  việc nân  cao c n  tác quản tr    oản p ải t u   ác  

 àn  là điều cần t iết.   oản phải t u   ác   àn   p át sin  tron  năm n iều hay ít 

phụ thuộc vào các yếu tố n ư tìn   ìn  nền kinh tế đất nước, giá cả sản phẩm, chất 

lượng sản phẩm và chính sách bán hàng của công ty. Trong các yếu tố kể trên thì chính 

sách bán hàng là yếu tố có tác động mạnh nhất đến các khoản phải thu. Chính vì thế, 

để giảm thiểu khoản phải t u   ác   àn  tron  năm tới công ty có thể thu h p chính 

sách bán ch u b n  các  tăn  ti u c uẩn bán ch u. Bên cạn  đó c n  t  c n  p ải lưu 

ý đến việc đán  đ i giữa lợi nhuận với chi phí và rủi ro để đưa ra c  n  sác  bán c  u 

phù hợp.Để thực hiện được nhữn  điều này công ty cần: 

           th     nh kh                                    có chính sách bán ch u 

h p lý: 

- Đối với   ác   àn  mua lẻ với   ối lượn  n ỏ n ư các cá n ân, n ười ti u 

dùn .., c n  t  sẽ    n  cấp t n dụn  và c ỉ cun  cấp c iết   ấu ở mức t ấp , có t ể 

áp dụn   ìn  t ức p át  àn  t ẻ   ác   àn  t ân t iết với mức c iết   ấu  ợp lý  o c 
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có quà t n   èm với lần mua  àn  có  iá tr  đơn  àn  lớn với n ữn    ác   àn  n ỏ 

n ưn  mua t ườn  xu  n. 

- Đối với các   ác   àn  là các c n  t  lớn và có u  t n n ư n ữn    ác   àn  

lâu năm, có mỗi quan  ệ t ân t iết với doan  n  iệp, c n  t  có t ể bán n iều  àn  và 

vẫn c ấp n ận t an  toán c ậm n ưn  vẫn có c  n  sác  t n dụn    u ến    c  trả 

sớm. 

- Đối với   ác   àn  mà c n  t  c ưa nắm bắt được n iều về   ả năn  t an  

toán, u  t n và mức độ tin cậ  v  dụ n ư n ữn    ác   àn  mới c ưa có bất cứ  oạt 

độn  mua bán nào với c n  t  vì vậ     n  năm r  được tìn   ìn  tài c  n , thì công 

t  cần tiến  àn  áp dụn  p ươn  t ức t an  toán n a ,  o c bán một lượn   àn   óa 

vừa p ải để tạo mối quan  ệ đối tác.   n cạn  đó, các biện p áp p òn  n ừa rủi ro 

p ải được đưa ra n ư    u cầu đ t cọc, trả trước một p ần  iá tr  đơn  àn ,  iới  ạn 

giá tr  t n dụn , tr n  ợp đồn  lu n p ải qu  đ n  r  ràn  về t ời  ian, p ươn  t ức 

t an  toán và  ìn  t ức p ạt   i    n  làm đún   ợp đồn  đồn  t ời tìm  iểu về tìn  

 ìn  tài c  n  của doan  n  iệp đó để có t ể đưa ra qu ết đ n   ợp tác tiếp  a     n . 

- Lập s  t eo d i c i tiết các   oản nợ, tiến  àn  sắp xếp các   oản p ải t u. 

Làm n ư vậ , c n  t  sẽ n an  c ón  biết được một các  d  dàn    oản nào sắp đến 

 ạn p ải t u để có n ữn  biện p áp  ối t úc   ác  t an  toán. Vào cuối mỗi  ì,  ế 

toán c n  t  cần t n   ết c n  tác ti u t ụ,  iểm tra các   ác  đan  nợ về số lượn  và 

t ời  ian t an  toán, trán  để tìn  trạn  nợ   ó đòi và có biện p áp can t iệp t  c  

 ợp. 

  oài ra c n  t  cần l n dan  sác , p ân loại các đối tượn    ác   àn  dựa t eo 

  ả năn  t an  toán để xác đ n  mức độ ưu ti n, c n  n ư mức c iết   ấu  ợp lý. V  

dụ n ư  iện na  c n  t  đan  có     ác   àn  lâu năm là c n  t  T    V   à, c n  

t  T    t ươn  mại và d c  vụ  in   oa, công ty TNHH  oàn    át.   c dù c n  

t  T    V   à là   ác   àn  lâu năm n ất của c n  t , tu  n i n lấ  ti u c   là   ả 

năn  t an  toán t ì c n  t  T     oàn    át là c n  t  sẽ có mức c iết   ấu cao 

n ất c n  n ư được ưu ti n  iao  àn  đầu ti n tron  trườn   ợp  àn   oá đan    an 

 iếm, sau đó đến c n  t  T    V   à và c n  t  T    t ươn  mại và d c  vụ 

 in   oa. T  m vào đó   i tìm  iếm   ác   àn  mới, c n  t  cần c ia n óm   ác  

 àn  t àn    n óm  n óm tiềm năn  và n óm    n  tiềm năn  để có biện p áp t u 

 út   ác   àn  p ù  ợp. 

                  b                     ú                  

- C n  t  n n áp dụn  biện p áp tài c  n  c iết   ấu t ươn  mại, c iết   ấu 

t an  toán để t úc đẩ  ti u t ụ sản p ẩm v  dụ n ư nếu   ác   àn  mua với số lượn  
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lớn t ì c n  t  t ực  iện c iết   ấu t ươn  mại c o   ác   àn  dự.  ếu   ác   àn  

t an  toán c ậm t ì c n  t  cần xem xét cụ t ể để đưa ra các c  n  sác  p ù  ợp n ư 

t ời  ian  ạn nợ,  iảm nợ n  m  iữ  ìn mối quan  ệ s n có và c ỉ n ờ có quan c ức 

năn  can t iệp nếu áp dụn  các biện p áp tr n    n  đem lại  iệu quả. 

- Để t úc đẩ  việc   ác   àn  t an  toán tiền  àn , c n  t  có t ể áp dụn  

c iết   ấu t an  toán để   u ến    c  việc t an  toán sớm  ơn n  m rút n ắn t ời 

 ạn t u  ồi nợ p ải t u v  dụ n ư n ữn    oản c iết   ấu t an  toán     tr n  iá tr  

 ợp đồn  nếu   ác   àn  t an  toán sớm    n à  và c iết   ấu t an  toán    c o 

  ác   àn  nếu t an  toán đún   ạn.    ừn  cấp t n dụn  dựa vào t n c ấp,  éo dài 

t ời  ian trả c ậm từ   –  ,  t án  n ư trước đâ . Đồn  t ời có mức c iết   ấu ri n  

 o c ưu đãi   i mua  àn   nếu n ữn  doan  n  iệp nà  có t ể  iới t iệu đối tác mới 

c o c n  t .  ếu t an  toán muộn quá  -   n à  sẽ b  p ạt vi p ạm  ợp đồn . Việc 

cun  cấp t n dụn  t ươn  mại c o   ác   àn  c n  là n u cầu vốn lưu độn . C n  t  

cần p ải tìm n uồn tài trợ c o n u cầu nà  và p ải trả một   oản c i p   c o việc sử 

dụn .  o vậ , để có lợi t ì c n  t  t ườn  sử dụn  lãi suất t n dụn  t ươn  mại lớn 

 ơn lãi xuất c o va  n ắn  ạn của n ân  àn  t ươn  mại. 

- Tron   ợp đồn  ti u t ụ  àn   óa c n  t  cần   i r  t ời  ạn t an  toán,    

luật t an  toán và   u cầu các b n t ực  iện đầ  đủ, n  i m túc các   oản đã qu  đ n  

tron   ợp đồn  p ù  ợp với c ế độ c  n  sác  tài c  n  qu  đ n .  ếu n ư việc t an  

toán c ậm  ơn so với t ời  ạn qu  đ n  t ì sẽ p ải c  u p ạt vi p ạm  ợp đồn , p ạt 

nợ quá  ạn  o c c  u lãi suất quá  ạn  iốn  n ư n ân  àn . 

-   oài ra doan  n  iệp có t ể áp dụn  c  n  sác  ưu đãi, c iết   ấu t ươn  

mại với mức  ợp lý,  o c qu ền ưu ti n mua  àn  tron  trườn   ợp t   trườn  có sự 

  an  iếm về  àn   oá đối với n ữn    ác   àn  quen t uộc lâu năm có t ể  iới t iệu 

được đối tác mới c o doan  n  iệp. 

3.2.2.   n        n       u n       n    n     

 Hàng tồn kho chiếm t  trọng khá lớn trong t ng số vốn lưu động của c n  t  

tron   iai đoạn      – 2013. Việc để hàng tồn kho tồn đọng với khối lượng nhiều, làm 

giảm tốc độ luân chuyển vốn lưu động, giảm hiệu quả sử dụng vốn lưu độn . Để khắc 

phục tình trạng này công ty cần thực hiện các giải pháp sau: 

- T ườn  xu  n đán   iá,  iểm     àn   oá tồn   o, xác đ n  mức độ t ừa 

t iếu  àn   óa từ đó l n  ế  oạc  t u mua để lựa c ọn t ời điểm  iá rẻ, đ a điểm 

t uận lợi n  m  iảm c i p   vận c u ển và  ạ t ấp  iá t àn . 
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- C n  t  cần t iết p ải lựa c ọn đối tác có   ả năn  cun  cấp  àn   oá t ườn  

xu  n, đảm bảo trán  trườn   ợp cun  cấp    n    p t ời làm  ián đoạn c n  việc 

 in  doan  của c n  t . 

- C ất lượn  của  àn   óa c n  là điều quan trọn .  ó ản   ưởn  đến u  t n, 

doan  t u của c n  t .  o đó,   i n ập  àn   oá cần p ải đối c iếu với các ti u c uẩn 

qu  đ n  tron   ợp đồn  đã  ý để đán   iá  àn   óa được cun  ứn  có đảm bảo c ất 

lượn   a     n    ếu p át  iện có  àn   ém p ẩm t ì p ải đề n    với n ười bán 

đền bù trán  t iệt  ại c o c n  t  làm ản   ưởn  đến tiến độ bán  àn  và ti u t ụ sản 

p ẩm. 

- T ực  iện tốt việc mua bảo  iểm  àn   óa đối với tài sản. C n  t  n n lập dự 

p òn   iảm  iá  àn  tồn   o, điều nà  sẽ  iúp c o c n  t  bảo toàn vốn lưu độn . 

-    oài ra, để quản lý tốt các m t  àn  tồn   o t ì c n  t  n n dự trữ t eo m  

 ìn     ân loại  àn   oá ra các n óm t eo tầm quan trọn , mức độ ti u t ụ khác nhau. 

Nhóm  àn   oá có  iá tr  cao, c iếm t  trọn  n ỏ về số lượn , mức độ ti u t ụ t ấp 

t ì n n dự trữ  t.   óm  àn   oá nào có  iá tr  t ấp là m t  àn  ti u t ụ c  n  thì nên 

dự trữ n iều.   n cạn  đó, c n  t  cần có n ữn   iải p áp lập  ế  oạc  t u mua, dự 

trữ  ợp lý về số lượn , c ất lượn ,… với n iều n uồn cun  cấp, tăn  cườn  n  i n 

cứu tiếp cận t   trườn  đầu vào t  n  qua   ác   àn  của c n  t  để tìm n uồn cun  

cấp t uận tiện  ơn.  

- Thườn  xu  n t eo d i sự biến độn  của t   trườn   àn   oá, b n cạn  đó các 

n à quản lý p ải dự đoán trước được xu t ế biến độn  của t   trườn  tron  t ời  ian 

tới để có n ữn  qu ết đ n    p t ời tron  việc mua sắm dự  àn  tồn   o với sự biến 

độn  của t   trườn . 

-  ác đ n  lượn  tồn   o để có  ế  oạc  cụ t ể c o  ì sản xuất tiếp t eo. Để 

xác đ n  lượn  tồn   o  i0ệu quả ta có t ể áp dụn  p ươn  p áp   C tron  p ân loại 

 àn  tồn   o đã n u ở c ươn   . 

 an  sác   àn  tồn   o của c n  t  là n ữn  m t  àn  n ư  má   i t, má  điều 

 oà, tủ lạn , má  xa , đồ dùn  bếp...T eo p ươn  p áp nà ,  iá tr   àn  tồn   o sẽ 

được xác đ n  b n  các  lấ  n u cầu  àn  năm của từn  loại n ân với c i p   tồn   o 

đơn v .  ựa t eo ti u c uẩn để sắp xếp đã n u ở c ươn    ta có t ể sắp xếp các loại 

 àn  tồn   o của doan  n  iệp n ư sau  

   óm     ao  ồm các loại đồ điện lạn  n ư tủ lạn , má  điều  oà,má  

 i t...Đâ  là n ữn  m t  àn  có  iá tr   àn  năm từ    –     t n   iá tr   àn  tồn   o 

n ưn  số lượn  lại c ỉ c iếm    –     tồn  số  àn  tồn   o. Đâ  c n  là loại m t 

 àn  tốn n iều c i p   dự trữ, bảo quản, vận c u ển n ất. 
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   óm     ao  ồm các loại  àn   oá là các đồ điện tử n ư tivi, đầu đ a, 

loa...có  iá tr   àn  năm từ    –     t n   iá tr   àn  tồn   o, n ưn  về số lượn  

c iếm    –     t n  số lượn   àn  tồn   o. 

   óm C   ao  ồm các loại  àn   oá là đồ dùn  n à bếp n ư nồi cơm điện, 

má  xa  sin  tố...có  iá tr  từ   –      iá tr  tồn   o n ưn  số lượn  lại c iếm    – 

    t n  số  àn  tồn   o. 

-  iện tại c n  t     n  có   oản dự p òn   iảm  iá  àn  tồn   o n n tron  

t ời  ian tới cần p ải lập   oản nà , đồn  t ời tiến  àn  mua bảo  iểm đối với hàng 

 óa để bảo toàn n uồn vốn tồn   o tron  doan  n  iệp. 

- Lập  ế  oạc   in  doan  tr n cơ sở báo cáo , c i tiết số lượn  tr n từn  quý, 

t án .  iểm tra c ất lượn   àn   óa   i n ập về.  ếu  àn   óa  ém t ì n a  lập tức 

đề n    n ười bán đền bù trán  t iệt  ại c o c n  t . Căn cứ vào n u cầu bán ra của 

c n  t  và các  ợp đồn  t ườn  xu  n, c n  t  cần xác đ n  lượn   àn  cần mua 

tron    . 

- Theo dõi di n biến về  iá để có cơ sở điều c ỉn   iá bán  ợp lý, trán  đưa ra 

mức  iá quá cao với t   trườn   â  tồn đọn ,    n  bán được. 

- T ườn  xu  n t eo d i sự biến độn  của t   trườn , từ đó đưa ra qu ết đ n  

điều c ỉn  lượn   àn  n ập   ẩu và lượn   àn   óa tron    o. Đâ  là biện p áp rất 

quan trọn  để bảo toàn vốn của c n  t . 

-  ảo quản tốt lượn   àn  tồn   o.  àn  t àn ,  ế toán c n  t  cần đối c iếu 

s  sác , p át  iện số  àn  tồn đọn  để xử lý, tìm biện p áp  iải p ón   àn  tồn đọn  

để n an  c ón  t u  ồi lại vốn. 

3.2.3. Nâng cao   n       u n        n     

Tron  cả ba năm, lượng tiền m t tại quỹ và tiền gửi ngân hàng khá thấp kéo theo 

khả năn  t an  toán n an  và khả năn  t an  toán tức thời của công ty thấp. Do vây, 

công ty cần phải cơ cấu thêm nguồn tiền m t tại quỹ và tiền gửi để có thể chủ động 

 ơn tron  việc t an  toán   i p át sin  các trường hợp cần thanh toán nhanh. Công ty 

có thể sử dụn  p ươn  p áp  aumol  o c mô hình Miller Orr để xác đ nh mức dự trữ 

tiền m t hợp lý.  

    ìn   iller – Orr của c n  t  Tân  oàn   in  

        √
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Tron  đó  

Z
*
    ức dự trữ tiền tối ưu 

F     C i p    iao d c  cố đ n  được t n  b n  lãi suất tiền  ửi tiết  iệm b  mất đi 

  i c n  t  rút tiền trước  ạn. Với lãi suất tiền  u  độn     n      ạn là    năm, F 

được t n  b n  9,   . 

σ
2
      ươn  sai t u c i n ân quỹ, dựa vào báo cáo lưu c u ển tiền tệ năm     , 

    ,     ,      sẽ được dòn  tiền t u c i n ân quỹ  àn  năm.  ua t n  toán b n  

excel, p ươn  sai n ân quỹ được t n  ra là 65.824.479.949.761.800 V Đ 

    C i p   cơ  ội   i  iữ tiền m t, là t  lệ sin  lời của c ứn    oán được xác 

đ n  b n     

L   Số dư tiền m t tối t iểu là số dư tiền m t  iới  ạn ở mức t ấp c ỉ để đáp ứn  

n ữn  n u cầu cơ bản p ục vụ  oạt độn   in  doan  của c n  t  và dự p òn  một 

p ần c o n ữn  p át sin  dự  iến.  iả sử lượn  n ân quỹ tối t iểu được ước t n  là số 

liệu n ân quỹ của c n  t  vào năm          .   .157 V Đ  

        √
                              

    
 

 

                            Đ  

Vậy dựa vào báo cáo ngân quỹ các năm, mức dự trữ tiền tối ưu của công ty Tân 

Hoàng Minh cần là    .   .   ,  V Đ. 

-  ự trữ số lượn  tiền m t tại quỹ ở mức t ấp c ỉ để đáp ứn  n ữn  n u cầu 

t an  toán    n  t ể c i trả qua n ân  àn .  u ti n việc t an  toán qua n ân  àn . Vì 

 oạt độn  nà  có t n  min  bạc  cao,  iảm t iểu rủi ro  ian lận, đáp ứn    u cầu p áp 

luật. 

- T iết lập qu  trìn  t u c i tiền m t, tiền  ửi n ân  àn   dan  sác  các mẫu 

bản  biểu, c ứn  từ. Đưa ra các qu  tắc r  ràn  về qu ền  ạn của các bộ p ận li n 

quan đến quá trìn  t an  toán để việc t an  toán di n ra t uận lợi và c  n  xác. 

- Lựa c ọn đối tác n ân  àn  có   ả năn   iúp doan  n  iệp quản lý tốt tiền 

m t vì  ầu  ết các  iao d c   iện na  đều t ực  iện qua n ân  àn . Để trán  lệ t uộc 

vào một n ân  àn , c n  t  n n mở rộn  mối quan  ệ của mìn  với một vài các n ân 

 àn    ác, n ư vậ  n à quản lý có t ể đưa ra sự so sán   iá cả d c  vụ, c ất lượn  

 iữa các n ân  àn  để nân  cao   ả năn   iểm soát p   n ân  àn . 

3.2.4.  ổ        ệ     u     n ằ  đẩ  n  n   ố  độ lu n   u  n  ốn lưu độn  

 Biện pháp tích cực nhất để đẩy nhanh tốc độ luân chuyển vốn lưu động là thúc 

đẩy tiêu thụ, tron  đó việc tìm kiếm th  trườn  đầu ra là vấn đề quan trọn . C n  t  đã 
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có nhiều cố gắn  c n  n ư đưa ra các biện pháp nh m t úc đẩy tiêu thụ sản phẩm để 

tăn  doan  t u tron  năm vừa qua. Tuy nhiên những biện p áp nà  c ưa đạt được hiệu 

quả thể hiện b ng vòng quay vốn lưu động của c n  t .  iai đoạn 2011 – 2013, vòng 

quay vốn lưu độn  đạt lớn nhất vào năm      – 3,17 vòng. Tuy nhiên do sự suy thoái 

chung của nên kinh tế đã   iến cho nhu cầu chi tiêu mọi m t hàng giảm mạnh, gây 

  ó   ăn c o c n  tác ti u t ụ sản phẩm, hàng hóa của doanh nghiệp, t  m vào đó là 

sự cạnh tranh gay gắt của nhiều nhãn hàng. Công ty cần có những chính sách hợp lý để 

có thể giữ vững th  phần n ư du  trì mối quan hệ tốt đ p với các khách hàng hiện tại, 

đồng thời t úc đẩy công tác tìm kiếm khách hàng tiềm năn … 

- Đầu ti n, xâ  dựn  và mở rộn   ệ t ốn  d c  vụ ở n ữn  t   trườn  đan  có 

n u cầu. T  n  qua  ệ t ốn  t  c ức c n  tác n  i n cứu, tìm  iểu t    iếu   ác  

hàng – đâ  được coi là cầu nối  iữa c n  t  và   ác   àn .  ua đó, c n  t  có t ể thu 

t ập t  m n ữn  t  n  tin cần t iết và đưa ra các  iải p áp t  c   ợp n  m p ục vụ 

tốt  ơn n u cầu   ác   àn , củn  cố niềm tin ở  ọ. 

- Áp dụn  p ươn  c âm    ác   àn  là t ượn  đế , t ực  iện c  n  sác  ưu 

ti n về  iá cả, điều  iện t an  toán và p ươn  tiện vận c u ển với n ữn  đơn v  mua 

 àn  n iều, t ườn  xu  n  a  có   oản  các  vận c u ển xa. 

- Tăn  cườn  quan  ệ  ợp tác, mở rộn  t   trườn  tieu t ụ, đẩ  mạn  c n  tác 

tiếp t  , n  i n cứu t   trườn  để nắm bắt t    iếu của   ác   àn , đồn  t ời t iết lập 

 ệ t ốn  cửa  àn , đại lý p ân p ối ti u t ụ tr n diện rộn . 

- Để mở rộn  mạn  lưới ti u t ụ, t úc đẩ  ti u t ụ n à  càn  p át triển, c n  t  

p ải từn  bước xâ  dựn   ệ t ốn  cửa  àn  p ân p ối của ri n  mìn  để cùn  với các 

đại lý  iện nà  đẩ  n an  tốc độ bán  àn . Làm được n ư vậ  c ắc c ắn   ả năn  ti u 

t ụ của c n  t  sẽ tăn  l n và t  suất lợi n uận t u được sẽ cao  ơn,  óp p ần nân  

cao  iệu quả sử dụn  vốn lưu độn . 

-   n cạn  việc mở rộn  các đại lý cần p ải c ú ý đến vấn đề t an  toán của 

các đại lý  iện na . T  n  t ườn  sẽ xả  ra tìn  trạn  c ậm t an  toán, cố tìn  dâ  

dưa c n  nợ để c iếm dụn  vốn của c n  t . Vì vậ , cần có một  ỉ luật t an  toán 

c  t c ẽ, tốt n ất là p ải có tài sản t ế c ấp,   u cầu t iết lập  ệ t ốn  s  sác  tại các 

đ  lý, đ n     c n  t  sẽ tiến  àn   iểm tra, p át  iện và   p t ời sửa sai.  ếu làm tốt 

sẽ được  ưởn   oa  ồn , c iết   ấu, n ược lại b  p ạt. 

- Đẩ  mạn  c n  tác n  i n cứu t   trườn  tại bộ p ận  in  doan . Đâ  là n u 

cầu cấp bác  của c n  t  để xâ  dựn  được c  n  sác   iá cả, quản  bá, c ào  àn  

của doan  n  iệp. Đâ  sẽ là cơ sở để doan  n  iệp đưa ra mức  iá cạn  tran , tăn  số 
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lượn  ti u t ụ và t u được lợi n uận cao  ơn c n  n ư tăn    ả năn  cạn  tran  tron  

tìn   ìn   in  tế su  t oái. 

  



  

 

 

 ẾT LU N 

  ân  cao c n  tác quản tr  vốn lưu độn  đó là mục tiêu phấn đấu lâu dài đối 

với tất cả các doanh nghiệp. Tuy r n  đâ  là vấn đề hết sức   ó   ăn và p ức tạp khi 

vận dụng trong thực tế n ưn  c ún  ta không thể phủ nhận được tầm quan trọng, tính 

cần thiết của hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong doanh nghiệp. Vốn lưu độn  được 

sử dụng hiệu quả sẽ giúp công ty nâng cao mức doanh thu, lợi nhuận  àn  năm, b n 

cạn  đó nó  iúp đẩy nhanh tốc độ luân chuyển vốn, đảm bảo cho hoạt động kinh 

doanh và phát triển vốn. Doanh nghiệp sử dụng vốn hiệu quả sẽ làm tăn  sức mạnh tài 

chính, nâng cao uy tín của công ty trên th  trườn , c n  n ư tron  mắt các n à đầu tư, 

các đối tác chiến lược.  

 Trong suốt gần    năm  oạt động kinh doan , c n  t  T    t ươn  mại d c  

vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  lu n nỗ lực hết mình, tích cực phấn đấu trong mọi hoạt 

động, từn  bước nâng cao hiệu quả t  chức, quản lý và sử dụng vốn lưu động. Tuy 

n i n, đâ  là một vấn đề cần thực hiện trong một thời gian dài, công ty vẫn còn những 

hạn chế nhất đ nh trong công tác quản lý, sử dụng vốn lưu động. Vì vậ , em đã đi sâu 

vào phân tích thực trạn , đồng thời kết hợp tìm hiểu nguyên nhân và từ đó đưa ra một 

số giải pháp nh m giúp công ty khắc phục nhữn    ó   ăn tr n. 

 Thời gian nghiên cứu, thực tập và vốn kiến thức còn nhiều hạn chế nên không 

tránh khỏi những thiếu xót trong quá trình hoàn thành bài khóa luận. Em mong nhận 

được sự  iúp đ , góp ý của các thầy cô giáo, cán bộ trong công ty và các bạn để bài 

khóa luận được hoàn thiện  ơn, t ực sự có ý n   a tr n cả p ươn  diện lý luận và thực 

ti n. 

 Em xin gửi lời cảm ơn c ân t àn  tới cô giáo, thạc s      T    u  n – giảng 

viên khoa Tài chính – Trườn  Đại học T ăn  Lon  cùn  tập thể cán bộ công nhân 

viên phòng Tài chính – Kế toán, các phòng ban liên quan của c n  t  T    T ươn  

mại  d c  vụ   ác  sạn Tân  oàn   in  đã tạo điều kiện cho em hoàn thành tốt bài khóa 

luận này. 

Hà Nội, n à       t án       năm      

Sinh viên   

 

 

   u  n  oàn   iều Lin  
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